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1. PRESENTACIÓN DEL PROYECTO 

 

Síntesis del Proyecto 

San Juan es una de las principales provincias vitivinícolas de Argentina, aunque enfrenta 

desafíos como la predominancia del mosto sobre el vino embotellado y la fuerte 

competencia de Mendoza.  

El presente proyecto busca fortalecer el posicionamiento del vino sanjuanino mediante 

un sistema de diferenciación basado en el desarrollo de un envase cerámico con uso de 

arcillas locales y un packaging ecológico fabricado con micelio y caña de Castilla. El 

usuario objetivo son consumidores de vinos premium, con interés en productos 

sostenibles y diferenciados en mercados nacionales y sobre todo internacionales, 

especialmente en países con alta demanda de vinos premium como Estados Unidos, 

Reino Unido y China. 

Propuesta de Diseño 

 El diseño desarrollado consiste en un envase primario cerámico que incorpora 

elementos gráficos en bajorrelieve pertinentes a la etiqueta del vino, y ornamentos 

funcionales en sobrerelieves inspirados en iconografía precolombina sanjuanina. El 

encase secundario se compone de micelio reforzado con caña de Castilla, 

proporcionando una solución ecológica y eficiente para el transporte del producto. 
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Este sistema de envase primario y secundario tiene como objetivos principales: 

 Reforzar la identidad territorial del vino sanjuanino. 

 Reducir la dependencia de envases tradicionales de vidrio. 

 Mejorar la sostenibilidad del producto en toda su cadena de valor. 
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2. PRESENTACIÓN DE TEMA ELEGIDO 

 

El sector vitivinícola en San Juan ha evolucionado, con una creciente especialización en 

mosto y granel en detrimento del vino embotellado. Este proyecto se enmarca dentro de 

la estrategia de reposicionamiento del vino sanjuanino en mercados nacionales e 

internacionales mediante la diferenciación y la sostenibilidad. 

La industria vitivinícola en San Juan enfrenta una fuerte competencia con Mendoza, que 

domina el mercado nacional e internacional. La falta de diferenciación del vino sanjuanino 

ha llevado a un predominio del mosto sobre el vino embotellado, reduciendo su valor 

agregado. Sin embargo, la tendencia hacia productos premium y sostenibles abre nuevas 

oportunidades para la diferenciación de la oferta vitivinícola de la región. 

San Juan cuenta con una producción significativa de vinos y mosto, siendo este último 

un producto clave en la exportación, particularmente hacia Estados Unidos y Mendoza. 

Sin embargo, el vino embotellado sanjuanino no ha logrado el mismo nivel de 

internacionalización, lo que evidencia la necesidad de estrategias de diferenciación y 

mayor posicionamiento en mercados clave. 
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(fuente: gráfico de WofA) 

 

Además, regulaciones ambientales en mercados internacionales, como la normativa 

europea del Pacto Verde Europeo y certificaciones de sostenibilidad en Estados Unidos, 

favorecen la adopción de materiales ecológicos en la industria vitivinícola. Esto 

representa una oportunidad para la implementación de envases cerámicos y 

biodegradables como alternativa diferenciadora en el sector. 
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3. PROBLEMA 

 

La industria vitivinícola sanjuanina se ha especializado en la producción de mosto y 

exportación a granel, lo que ha disminuido la presencia del vino embotellado en 

mercados nacionales e internacionales. Esta falta de diferenciación ha limitado su 

competitividad frente a Mendoza, que domina el mercado con una mayor producción, 

estrategia de posicionamiento y branding más desarrollado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(fuente: informe regional de vino en san juan 2020) 
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Otro desafío es la dependencia de monopolios en la producción de envases de vidrio, lo 

que ha generado costos elevados y escasez de insumos, especialmente durante la 

pandemia de COVID-19. 

Actualmente, más del 80% de las botellas de vino en Argentina provienen de un número 

reducido de fabricantes, lo que limita la flexibilidad de los productores sanjuaninos frente 

a problemas de abastecimiento y costos elevados. 

El problema central del proyecto es la falta de diferenciación del vino sanjuanino en el 

mercado y la dependencia de insumos monopólicos como el vidrio, lo que restringe su 

competitividad y su acceso a mercados premium. 

Este proyecto busca revertir esa situación mediante la innovación en envases, utilizando 

materiales locales y sostenibles, alineándose con las tendencias globales de 

diferenciación y sostenibilidad en el sector vitivinícola. 

San Juan y Mendoza han implementado acuerdos para regular el porcentaje de uva 

destinada a mosto con el objetivo de equilibrar el mercado. Sin embargo, esto refuerza 

la dependencia de San Juan en la exportación de mosto a granel, en lugar de fomentar 

la producción de vinos embotellados con valor agregado. Esta situación limita las 

oportunidades de diferenciación del vino sanjuanino en mercados premium, donde el 

branding, la identidad territorial y la sostenibilidad son factores clave para competir. 
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(fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), "Anuario de Mercado Externo 2021".) 

Si bien el crecimiento de las exportaciones de mosto fortalece la economía provincial, no 

representa una solución para las bodegas que buscan posicionarse en mercados de alta 

gama. Estas bodegas necesitan estrategias de diferenciación que les permitan competir 

con Mendoza y otras regiones vitivinícolas. En este sentido, la innovación en envases 

con materiales locales y sostenibles representa una oportunidad para potenciar el valor 

agregado del vino sanjuanino y alinearlo con las tendencias globales de sostenibilidad y 

exclusividad. 
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En un escenario donde las regulaciones del mosto pueden cambiar, la diversificación de 

estrategias de diferenciación en la industria vitivinícola sanjuanina se vuelve clave. 

Apostar a envases innovadores y sostenibles permitiría posicionar al vino embotellado 

como un producto de valor agregado, mitigando la dependencia de mercados de 

exportación de mosto y abriendo oportunidades en segmentos premium. 

 

(fuente: revista Wine Market, ¿Quién produce más vino en el mundo? Un vistazo a los 

líderes de la producción global en 2023) 

 

 

 



pág. 10 
 

4. PROGRAMA DE DISEÑO 

 

4.1 Estrategia de Diseño 

Para abordar el problema de la falta de diferenciación del vino sanjuanino y la 

dependencia de envases tradicionales, se ha optado por una estrategia de diseño 

integral que combina enfoques complementarios. Este enfoque busca no solo resolver la 

necesidad inmediata de un envase innovador, sino también potenciar la identidad del 

producto, alinearlo con tendencias globales de sostenibilidad y maximizar su impacto en 

el mercado. 

El proyecto adopta una metodología basada en tres pilares clave: 

 Diseño sostenible: La sostenibilidad es un eje fundamental en la industria 

vitivinícola contemporánea. Se ha priorizado el uso de materiales locales y 

biodegradables, como la cerámica y el micelio, con el fin de reducir la huella de 

carbono, minimizar residuos y reducir la dependencia de envases de vidrio de alto 

impacto ambiental. La cerámica, obtenida a partir de arcillas autóctonas, permite 

la reutilización y reciclabilidad del envase, mientras que el micelio, combinado con 

caña de Castilla, ofrece una alternativa biodegradable para el envase secundario. 

Este enfoque también responde a las crecientes regulaciones ambientales 

internacionales que incentivan la reducción de plásticos y el uso de envases 

ecológicos. Según el Código Nacional de Sustentabilidad de la Industria 

Vitivinícola (CNS), las bodegas que implementan prácticas sostenibles pueden 

acceder a certificaciones que favorecen su posicionamiento en mercados 
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premium. Asimismo, los Principios Generales de la OIV para una Vitivinicultura 

Sostenible refuerzan la necesidad de reducir el impacto ambiental en la 

producción y el embalaje de vinos. Además, la creciente demanda de 

consumidores por productos sostenibles está respaldada por estudios que indican 

que el mercado del vino orgánico alcanzará los 24.557,14 millones de dólares para 

2028, lo que demuestra una clara tendencia global hacia envases y prácticas 

responsables con el medio ambiente. 

 Diseño centrado en la innovación: Se ha optado por explorar soluciones 

novedosas dentro de la industria vitivinícola, implementando tecnologías como 

impresión 3D, fresado CNC, moldes personalizados y procesos de fabricación 

optimizados. Estas innovaciones permiten producir envases cerámicos con 

detalles de alta precisión, optimizar el tiempo de producción de taseles 

personalizables y de la cerámica como material, cuyo mayor peso brinda 

seguridad estructural y evita el riesgo de vuelco, asegurando su estabilidad 

durante el transporte y almacenamiento. Además, el uso de técnicas modernas 

en la fabricación de cerámica y envase secundario fúngico permite generar 

productos de alta calidad con menor desperdicio de materiales. 

 Territorialidad: Este enfoque resalta la importancia del uso de materiales 

autóctonos y la conexión con la historia y la cultura local. La arcilla autóctona de 

San Juan es un recurso abundante que ha sido utilizado históricamente en la 

cerámica regional, reforzando la identidad del producto con su entorno. La caña 

de Castilla, un material vegetal de rápido crecimiento y regeneración natural, 

complementa la sostenibilidad del envase secundario biodegradable. La 
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utilización de estos materiales no solo responde a criterios de sostenibilidad, sino 

que también fortalece la narrativa del vino sanjuanino como un producto que 

emerge de su propio territorio, con insumos que reflejan la riqueza natural y 

cultural de la región. 

Cada una de estas estrategias aporta un valor diferencial al proyecto, generando una 

propuesta que combina tradición, innovación y sostenibilidad. De esta manera, el diseño 

del envase y packaging se convierte en un elemento clave para el reposicionamiento del 

vino sanjuanino, permitiéndole competir en mercados premium y responder a las nuevas 

demandas de los consumidores globales, que cada vez más valoran productos con 

impacto ambiental reducido y origen territorial definido. 

4.2 Usuario 

El perfil del usuario objetivo del presente proyecto responde a consumidores de vinos 

premium que buscan productos con diferenciación territorial y compromiso con la 

sostenibilidad. A partir del análisis de mercado y tendencias de consumo, se ha 

determinado que este público se compone de los siguientes segmentos clave: 

Datos demográficos 

 Edad: Entre 25 y 50 años. 

 Sexo: Sin distinción de género, aunque con un crecimiento en el interés del 

público joven y femenino por vinos diferenciados. 

 Nivel socioeconómico: Medio-alto y alto, con capacidad de compra en mercados 

premium. 
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 Nivel sociocultural: Consumidores con interés en la sostenibilidad, el origen de 

los productos y experiencias de consumo únicas. 

 Ubicación geográfica: Predominantemente en mercados internacionales con 

alta demanda de vinos diferenciados, tales como Estados Unidos, Reino Unido y 

China, además de un segmento en Argentina interesado en productos de alto 

valor agregado. 

Hábitos de compra y consumo 

 Valoran la trazabilidad y transparencia en la producción. 

 Prefieren productos con envases ecológicos y con impacto reducido en el medio 

ambiente. 

 Buscan experiencias sensoriales y de diseño en la presentación del producto. 

 Consumen vinos diferenciados por su origen y métodos de producción. 

 Adquieren productos en tiendas especializadas, e-commerce y eventos exclusivos 

del sector vitivinícola. 
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4.3 Requisitos y Condicionantes 

Para el desarrollo del envase y envase secundario, se han establecido una serie de 

requisitos esenciales que serán la directriz del proyecto, buscando garantizar 

funcionalidad y posicionamiento en el mercado. Estos requisitos han sido categorizados 

en distintos aspectos fundamentales: 
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5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 

5.1 Concepto de Diseño 

El proyecto "Vino Diferenciado Sanjuanino" busca posicionar al vino de San Juan en 

mercados nacionales e internacionales mediante una estrategia de diferenciación 

basada en territorialidad, sostenibilidad e innovación en envases y envase secundario. 

La propuesta se centra en el desarrollo de un envase cerámico sostenible, elaborado con 

arcillas autóctonas, y un envase secundario de micelio reforzado con caña de Castilla 

(un sistema), promoviendo una solución ecológica y eficiente para el transporte del 

producto. 

Este enfoque no solo refuerza la identidad del producto en el mercado, sino que también 

aporta valor agregado, integrando materiales locales, procesos naturales y tecnologías 

productivas como fresado CNC e impresión 3D. 

El diseño está orientado a consumidores de vinos premium que valoran productos con 

fuerte identidad territorial, sostenibilidad e innovación. Este perfil de usuario incluye 

principalmente adultos jóvenes y adultos de mediana edad, con alto poder adquisitivo y 

sensibilidad hacia propuestas que integran materiales ecológicos, procesos artesanales 

y diseño con sentido. Predominan en mercados internacionales como Estados Unidos, 

Reino Unido y China, donde existe una creciente demanda por vinos diferenciados tanto 

en contenido como en presentación. 

 



pág. 16 
 

5.2 Aspectos Funcionales y de Uso 

 Agarre y manipulación segura: La geometría ergonómica del envase, diseñada 

con base en dimensiones anatómicas referenciadas en percentiles bajos 

(percentil 5 femenino), facilita un agarre tipo pinza desde su zona central, 

optimizando el equilibrio del peso y reduciendo el esfuerzo al manipularlo. Los 

relieves estratégicos funcionan como textura antideslizante, garantizando una 

sujeción firme incluso en condiciones de humedad. Esta configuración, sumada al 

equilibrio entre peso y forma, asegura comodidad y estabilidad durante todas las 

etapas de uso: extracción del envase secundario, apertura, servido y 

reposicionamiento. 
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Unidades expresadas en mm. 
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 Extracción y apertura: El sistema modular del envase secundario permite una 

liberación sencilla de la botella, evitando fricciones y posibles daños. El diseño 

está pensado para que la apertura se realice con sacacorchos convencionales, 

manteniendo compatibilidad con prácticas habituales tanto en entornos 

domésticos como gastronómicos. La sujeción central facilita la manipulación del 

envase durante la apertura y el servido, reduciendo la fatiga del usuario. 
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 Estabilidad estructural y eficiencia logística: El peso total del envase primario 

(2,5 kg) duplica el de una botella convencional, aportando estabilidad en 

almacenamiento y transporte, y reduciendo el riesgo de vuelcos o daños. El 

envase secundario, fabricado en micelio y caña de Castilla, presenta un diseño 

apilable y de alta resistencia a la compresión. Las botellas se disponen de forma 

horizontal, lo que mejora la distribución del peso y absorbe impactos. Su formato 

está optimizado para cajas de 60×40×40 cm y pallets europeos de 120×80 cm, 

con capacidad de hasta 48 unidades por pallet. 
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12 unidades por caja.                                             48 unidades por pallet. 
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 Conservación y sostenibilidad: El gres como material principal del envase 

permite una microoxigenación controlada, beneficiando la evolución del vino sin 

riesgo de oxidación prematura y preservando sus cualidades organolépticas, 

especialmente en vinos de guarda como naranjos complejos o tintos con crianza. 

El envase cerámico es reutilizable y reciclable, mientras que el envase secundario 

es compostable tras su uso, pudiendo reintegrarse al suelo como materia 

orgánica. Este enfoque cierra el ciclo de vida del producto, reduciendo su impacto 

ambiental y alineándolo con las tendencias globales de consumo responsable. 
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5.3 Aspectos Configurativos 

 Textura Voronoi: El packaging incorpora una textura en red Voronoi, inspirada 

en la tierra sanjuanina, reforzando el concepto territorial. 
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 Forma del envase: Su diseño hace referencia a la estructura molecular de la 

arcilla, conectando el material con su origen geológico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gráfica aplicada: Se utiliza bajorrelieve para la identidad visual, eliminando 

etiquetas tradicionales y evitando adhesivos innecesarios. 
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 Diferenciación cromática: El sellado del envase con lacre de color naranja 

refuerza su identidad visual y mantiene coherencia con la imagen de "Naranjo 

Vino de Tinaja" y el contenido “vino naranjo”, la única variedad que fabrican, pero 

teniendo potencial para diferenciar varietales según el color del lacre (ej. tinto/rojo, 

blanco/verde claro, rosado/rosa). 
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5.4 Aspectos Técnicos-Constructivos 

 Fresado y preparación de los taseles: los taseles son fabricados mediante 

fresado CNC en bloques de yeso, asegurando precisión en los detalles de la 

botella. 
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 Colada y secado: se vierte la barbotina común o de gres en los taseles a través 

de una abertura superior (1.1), permitiendo que el material se adhiera a las 

paredes internas. Tras un tiempo determinado entre 18 y 20 min., se extrae el 

excedente volcándolo de los taseles (1.2) y se deja secar hasta que la pieza 

adquiera la consistencia adecuada para ser desmoldada (1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     (1.1)                                              (1.2)                                             (1.3) 
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 Impresión 3D para sellos:  los sellos han sido diseñados a partir del logotipo de 

la marca pensado para impresión 3D (en material PLA). Se aplica sobre la botella 

una vez extraída de los taseles y dejada secar un poco (estado cuero, un estado 

plástico), antes del horneado, asegurando que el bajo relieve quede integrado en 

la superficie de la cerámica. 
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 Opciones de cocción: 

o Gres sin esmaltar: Se cuece a 1250-1300°C, logrando vitrificación, ideal 

para vinos de guarda. 

o Cerámica esmaltada (opcional): Horneada a 1050-1100°C con esmalte 

interno, recomendado para vinos jóvenes. 
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 Llenado y encorchado: Se utiliza un sistema de vacío y gravedad para asegurar 

el llenado de las botellas. El encorchado se realiza con una prensa especializada, 

garantizando un sellado hermético. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



pág. 34 
 

 



pág. 35 
 

 Etiquetado: Para cumplir con la normativa vigente (1), se incorpora una etiqueta 

adhesiva en la base del envase. Esta contiene la información obligatoria del 

producto, de acuerdo con los requisitos establecidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. En Argentina, la rotulación y etiquetado de vinos está regulada por el Instituto Nacional de 

Vitivinicultura (INV), conforme a la Ley General de Vinos N.º 14.878, sus modificatorias y resoluciones 

complementarias (p. ej., Resolución C. 26/2021, Manual de Etiquetado de Productos Vínicos, actualizado 

a junio de 2024). A nivel internacional, la Organización Internacional de la Viña y el Vino (OIV) y la 

normativa de la Unión Europea establecen estándares que incluyen información obligatoria como grado 

alcohólico, país de origen, volumen neto y declaración de alérgenos. 
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 Sistema de cierre: Aplicación de lacre sobre el corcho, asegurando sellado y 

diferenciación del producto. se sumerge la parte superior del envase (1.1) en lacre 

fundido, cubriendo completamente el corcho y luego se retira (1.2) para dejar 

secar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1.1)                                                                   (1.2) 
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 Técnicas de fabricación del envase secundario: Se emplean moldes impresos 

en 3D para luego ser llenados con materia orgánica (caña de Castilla y aserrín) 

que luego es inoculada con micelio para solidificar la estructura. Luego de 2 o 3 

semanas debe desmoldarse y dejar secar de 2 a 3 días, haciendo uso del clima 

cálido de San Juan. 
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Estos aspectos consolidan una propuesta innovadora que integra tradición, tecnología y 

sostenibilidad, ofreciendo una solución diferencial para el posicionamiento del vino 

sanjuanino en mercados premium. 
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6. PROYECTO CONCEPTUAL 
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Estrategia de Diseño 

El proyecto conceptual busca romper con la imagen tradicional del envase de vino 

mediante la implementación de tecnologías innovadoras y un diseño modular que amplía 

la funcionalidad del producto. Se emplea una estrategia de diferenciación y experiencia 

de usuario, enfocada en un público joven y tecnológico que busca productos interactivos 

y personalizados. 

Concepto de Diseño 

El diseño consiste en una botella de vino modular y apilable, fabricada en vidrio soplado 

con pantallas LED flexibles integradas, permitiendo personalización en tiempo real 

mediante conexión WiFi y una aplicación móvil. 

La forma del envase se basa en escutoides, estructuras geométricas que optimizan el 

uso del espacio, favoreciendo su almacenamiento y transporte. Su sistema de acople 

permite múltiples configuraciones, transformándolo en un producto versátil para 

exhibiciones y eventos. 

Las etiquetas tradicionales se reemplazan por “etiquetas virtuales”, brindando nuevas 

oportunidades para la publicidad y la personalización estética de la botella, alineándose 

con las expectativas de un consumidor tecnológico. 
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Requisitos y Condicionantes 

Categoría Requisito Condicionante 

Tecnológicos 
Uso de tecnología 
innovadora (O). 

Limitación de la tecnología empleada. 

Funcionales 
El envase debe ser apto 
para vinos rosados y 
blancos (O). 

El envase deberá ser lo más hermético 
posible (vidrio o aluminio). 

 
El envase podría tener 
alguna prestación lúdica 
(D). 

Debería tenerse en cuenta la función 
emotiva y significativa. 

Formales Debe ser disruptivo (O). 
La forma debe ser novedosa y atractiva, 
pero al mismo tiempo funcional para el 
transporte. 

 
Debe optimizar el transporte 
(O). 

 

De Uso 
El envase debe ser de uso 
personal (O). 

La capacidad no debe superar los 355 ml. 

 

Aspectos del Producto 

Funcionales y de uso: 

 Personalización del usuario: Gracias a la conexión WiFi, las pantallas LED 

incorporadas pueden sincronizarse para proyectar patrones, animaciones o 

mensajes coordinados, creando un canal visual dinámico. El usuario puede 

personalizar la botella según su preferencia, adaptando colores, patrones e 

imágenes que reflejen su estilo. 
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 Herramienta para comunicación: Puede generar publicidades llamativas y 

creativas directamente en las botellas, abriendo nuevas oportunidades 

comerciales. Las combinaciones gráficas disponibles hacen que cada botella sea 

un canal de comunicación visual único. 
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 Eficiencia en transporte y almacenamiento: Su diseño geométrico inspirado en 

redes tridimensionales permite un empaquetamiento compacto, reduciendo 

costos logísticos sin comprometer la estética ni la funcionalidad. 
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 Flexibilidad de acople: El diseño modular incluye tres posibilidades de acople (1. 

Lateral; 2. Vertical; 3. Frontal), permitiendo múltiples configuraciones de 

almacenamiento y exhibición. Esta versatilidad optimiza el uso del espacio y 

potencia su integración en diversos entornos. 
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 Agarre cómodo: El diseño de la botella permite un agarre cómodo, adaptado para 

su uso personal en cualquier situación cotidiana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            Capacidad de 355ml. 

                                                                       

 

 

                                                                                  Unidades expresadas en mm. 
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 Reutilización y coleccionismo: Gracias a su diseño modular, las botellas 

pueden reutilizarse como elementos decorativos, fomentando el coleccionismo y 

agregando valor más allá de su uso principal 
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Configurativos: 

 Aspecto entitativo de la forma: Inspirado en una red tridimensional derivada de 

los escutoides (células epiteliales), optimizando el llenado eficiente del espacio y 

proporcionando una solución innovadora y funcional. 

 

 

 

 

 

 

                                                                                           Escutoides. 

 

 

 

 

 

 

Red generativa. 

 



pág. 51 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                Red construída. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Módulo. 
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 Aspecto sensible de la forma: La transparencia y suavidad del vidrio, 

combinadas con las láminas LED, permiten una amplia personalización del color 

y proyección de imágenes, creando una experiencia visual única. 
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 Aspecto significativo de la forma: El diseño hace referencia al suelo árido de 

San Juan, simbolizando la conexión entre el territorio y el origen de los vinos, 

reforzando su contexto cultural y geográfico. 

 

. 
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Técnico-Constructivos 

 El envase integra: (1) tapón de vidrio óptico prensado para máxima transparencia 

y resistencia, (2) cuerpo de vidrio borosilicatado soplado por su alta durabilidad y 

estabilidad térmica, (3) película LED transparente que permite proyectar 

información sin ocultar el contenido, y (4) base de carga de PP inyectado con 

acople de vidrio prensado para un soporte seguro y preciso. La combinación de 

vidrios seleccionados optimiza la conservación, resalta la estética del producto y 

garantiza una experiencia premium. 
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7.CONCLUSIONES 

 

La diferenciación en el mercado vitivinícola es un factor determinante para el 

posicionamiento del vino sanjuanino en un escenario altamente competitivo. Este 

proyecto ha permitido explorar estrategias innovadoras que no solo resaltan la identidad 

del producto, sino que también lo proyectan hacia nuevas oportunidades comerciales 

mediante una propuesta de valor única y significativa. 

El proyecto de Resolución Inmediata ha demostrado que la revalorización de los 

materiales locales, como la arcilla y la caña de Castilla, permite construir una narrativa 

que refuerza la territorialidad del producto. Esta estrategia no solo distingue al vino 

sanjuanino de su competencia, sino que también lo vincula directamente con su origen, 

apelando a un público que valora la autenticidad y la tradición en la producción 

vitivinícola. 

Por otro lado, el proyecto de Resolución Conceptual amplía el concepto de diferenciación 

al incorporar elementos tecnológicos que transforman el envase en un medio de 

comunicación visual. La incorporación de tecnología LED y el diseño modular brindan 

nuevas oportunidades para personalizar la experiencia del usuario, adaptando el 

producto a tendencias emergentes en el consumo de vinos premium y fortaleciendo su 

atractivo en mercados internacionales, siendo una idea tal vez próxima en un futuro 

cercano. 

Ambas estrategias, aunque distintas en su enfoque, convergen en un mismo objetivo: 

potenciar la identidad y generar una conexión más profunda con el consumidor. La 
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diferenciación no solo radica en la estética del envase o en los materiales utilizados, sino 

también en la historia que el producto transmite y en la experiencia que ofrece al usuario. 

Este trabajo reafirma la importancia del diseño como un recurso estratégico en la 

construcción de identidad y valor de marca dentro de la industria. La combinación de 

tradición e innovación permite generar propuestas que trascienden lo convencional 

posicionando a los productos, en este caso al vino sanjuanino, como una opción atractiva 

dentro de los mercados y tal vez generar nichos nuevos. 

En conclusión, la diferenciación en el mercado vitivinícola no es solo una cuestión 

estética, sino una estrategia integral que abarca aspectos culturales, tecnológicos y 

experienciales. La exploración de nuevas alternativas de diseño abre caminos para 

fortalecer la competitividad del vino sanjuanino y consolidar su identidad en el escenario 

global. 
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9. ANEXOS 

Análisis PESTEL 

Esta herramienta fue utilizada para analizar el contexto en el que se desarrolla la industria 

vitivinícola de San Juan, considerando factores políticos, económicos, sociales, 

tecnológicos, ecológicos y legales. Se eligió porque permite identificar oportunidades y 

amenazas en el entorno externo, fundamentales para establecer estrategias de 

diferenciación y sostenibilidad del vino sanjuanino. 

Actores Descripción 

Políticos 
Regulaciones gubernamentales que favorecen la producción vitivinícola 
sostenible. Tratados internacionales que influyen en la exportación de 
vinos. 

Económicos 
Competencia con Mendoza y el predominio del mosto en la producción 
sanjuanina. Fluctuaciones en el costo de producción y exportación. 

Sociales 
Cambio en los hábitos de consumo, con una preferencia creciente por 
bebidas alternativas. Interés en productos premium y sostenibles. 

Tecnológicos 
Innovaciones en envases ecológicos como cerámica y micelio. 
Desarrollo de procesos de fabricación eficientes con CNC e impresión 
3D. 

Ecológicos 
Uso de materiales autóctonos y biodegradables para reducir impacto 
ambiental. Normativas sobre sostenibilidad en el sector vitivinícola. 

Legales 
Cumplimiento de normativas nacionales e internacionales sobre 
etiquetado, envases y exportación de vinos. 

 

Diagnóstico de la Industria (Análisis de las 5 Fuerzas de Porter) 

Este análisis fue utilizado para evaluar el nivel de competencia en la industria vitivinícola 

y determinar los factores clave que afectan la rentabilidad y sostenibilidad del sector. Se 

eligió porque ayuda a comprender la dinámica del mercado, las barreras de entrada y las 

estrategias necesarias para competir con otras regiones productoras de vino. 
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Fuerza Descripción 

Rivalidad entre 
competidores 

Alta competencia con Mendoza, que domina el mercado 
nacional e internacional. La diferenciación del vino sanjuanino 
es clave para competir. 

Poder de 
negociación de los 

proveedores 

Dependencia de monopolios en la producción de envases de 
vidrio, lo que afecta los costos y disponibilidad. Alternativas 
como la cerámica y el micelio pueden reducir y/o mitigar este 
problema. 

Poder de 
negociación de los 

clientes 

Consumidores cada vez más exigentes, con preferencia por 
productos premium y sostenibles. Necesidad de estrategias de 
diferenciación y branding. 

Amenaza de nuevos 
entrantes 

Moderada, ya que las barreras de entrada incluyen 
regulaciones, inversión en infraestructura y posicionamiento de 
marca. 

Amenaza de 
productos sustitutos 

Alta, debido al crecimiento de otras bebidas alcohólicas como 
cerveza artesanal y destilados. Es fundamental posicionar el 
vino sanjuanino en segmentos premium. 

 

Mapa de Actores (ERAF) 

El Mapa de Actores fue utilizado para identificar los principales actores dentro de la 

cadena de valor del vino sanjuanino y sus interacciones. Se eligió porque permite 

visualizar la estructura del sector, facilitando la identificación de alianzas estratégicas y 

actores clave para el posicionamiento del producto en el mercado. 

Actor Rol e Interacción 

Productores de 
vino 

Bodegas locales como "Naranjo Vino de Tinaja" buscan 
diferenciarse mediante técnicas ancestrales y materiales 
sostenibles. 

Distribuidores y 
exportadores 

Empresas encargadas de comercializar el producto a nivel 
nacional e internacional. Clave para el acceso a nuevos 
mercados. 

Consumidores 
Público objetivo que valora productos premium, diferenciados y 
sostenibles. Demanda creciente por envases ecológicos. 

Organismos 
reguladores 

INV (Instituto Nacional de Vitivinicultura) establece normativas 
para la producción y comercialización del vino. 
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Fabricantes de 
envases 

Empresas productoras de vidrio y alternativas sostenibles como 
cerámica y micelio. Necesidad de reducir la dependencia de 
proveedores monopólicos. 

 

Síntesis del Análisis FODA 

Factor Descripción 

Fortalezas 
Tradición vitivinícola sanjuanina reconocida.  
Producción de mosto altamente demandada por EE.UU. y Mendoza. 
Uso de materiales autóctonos y sostenibles en envases. 

Oportunidades 
Crecimiento del mercado de vinos premium y sostenibles.  
Regulaciones ambientales que favorecen alternativas ecológicas. 
Expansión hacia mercados internacionales emergentes. 

Debilidades 

Dependencia de la exportación de granel y mosto.  
Falta de reconocimiento y diferenciación de marca.  
Dificultades logísticas por disponibilidad de insumos y dependencia de 
monopolios en la producción de botellas de vidrio. 

Amenazas 

Competencia con la industria vitivinícola de Mendoza.  
Fluctuaciones económicas que afectan costos de producción y 
exportación.   
Regulaciones ambientales y comerciales en constante cambio. 

 

Mapa de empatía del usuario: 

Se desarrolló utilizando datos de mercado, censos poblacionales y estudios de 

tendencias de consumo de vinos premium. Entre las fuentes consultadas se incluyen 

informes del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), reportes de consumo de la 

Organización Internacional de la Viña y el Vino (OIV) y estudios de mercado de Wine 

Intelligence. Permitió comprender motivaciones, preocupaciones y valores del 

consumidor objetivo a partir de información verificable y cuantificable. 
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