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INTRODUCCION

El proyecto de ley 5295-D-2022,
presentado ante la Camara de
Diputados de la Nacién Argentina,
establece un marco legal y de accidon
fundamental para el reconocimiento y
promocion de las artes.
Especificamente, su Articulo 1°
declara: "Declarase a Las Artes
Plasticas y Visuales en sus diversas
manifestaciones objeto de
promocioén, estimulo y apoyo por
parte del Estado, por su aporte

econdmico y social, al constituir un
factor esencial en el desarrollo de la
cultura y ser creadoras de valor
simbdlico y material". Esta
declaracion no es meramente formal,
sino que sienta las bases para una
politica estatal activa que integra la
produccion artistica no solo como un
bien cultural intrinseco, sino también
como un motor de desarrollo

socioecondmico.




En este contexto legislativo, el eje central del proyecto se
enfoca en considerar el arte como un promotor de nuevas
oportunidades, particularmente dirigido a las areas mas
desfavorecidas o con mayores déficits de infraestructura
social y econdmica. La estrategia busca la aplicacion
territorial de estos principios, enfocandose en areas
especificas. Dentro del Area Metropolitana de San Juan
(AMSJ), la iniciativa propone una intervencion focalizada
para el fortalecimiento de los diversos fragmentos
histéricos y barriales de la ciudad.

El mecanismo propuesto para lograr este objetivo es la
incorporacion de Nucleos de Inclusion y Desarrollo
Artistico. Estos nucleos se conciben como espacios
multifuncionales donde las diversas artes plasticas y
visuales se convierten en herramientas de transformacion.
La meta es clara: que a través de estas disciplinas artisticas
se incentive activamente el crecimiento econémico local y
se impulse la cohesion comunitaria en los barrios
identificados para su mejora. Esto implica la creacion de
talleres, galerias comunitarias, ferias de arte y programas
de formacion que generen ingresos y sentido de
pertenencia.

Mas alla del impacto econémico y barrial, esta idea general
del proyecto persigue un objetivo de mayor calado social:
buscar la cohesién social y la participacion activa de la
sociedad civil. Al integrar las artes como un elemento
central de la planificacion urbana y social, se busca
garantizar y efectivizar el "derecho a la ciudad" para todos
los ciudadanos, entendido como el acceso equitativo a los
beneficios de la vida urbana. El proyecto se propone,
entonces, como un proyecto urbano integral, donde la
dimensidn cultural, facilitada por la promocién artistica,
actia como el catalizador de la transformacién social y la
democratizacion del espacio publico.
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2.1 CIUDAD Y SOCIEDAD: Relaciones
entire entorno y personas

La ciudad se considera segun algunos autores el espacio
donde una sociedad puede adquirir valor solo cuando son
capaces de albergar la identidad y la memoria de quienes la
habitan. Podemos entenderla como un elemento importante
para las personas que habitan un espacio, donde va mas
alld de su entendimiento fisico. Es por eso, que ciudad y
sociedad construyen una realidad material significante al
entorno.

En otras palabras, podemos considerar que la ciudad esta
construida a partir de lo simbdlico y vivencial dado por una
sociedad en concreto, donde se tienen en cuenta diferentes
valores tanto sociales, econédmicos como culturales e
histdéricos.

La materialidad de una ciudad es esencial, pero su
verdadero poder reside en su capacidad de ser un
recipiente cultural y emocional que moldea y, a su vez, es
moldeado por las vidas que en ella se desarrollan.
Entendemos a la ciudad como una unidad compleja, que se
encuentra en constante transformacion ya que la sociedad

va cambiando, el pensamiento, los gustos, de la misma
manera las formas de apropiacion del espacio, el
pensamiento, el crecimiento wurbano va mutando.
Entendemos a la ciudad como una unidad inherentemente
compleja y dinamica, que se encuentra en un estado de
constante y multifacética transformacion. Este proceso de
cambio no es meramente superficial, sino que abarca la
esencia misma de su existencia. La sociedad que habita este
espacio esta en continua evolucion: el pensamiento
colectivo, las tendencias culturales, los gustos estéticos y
funcionales, y las necesidades se redefinen de forma
incesante.

De manera andloga, esta mutacion social impacta
directamente en las formas de apropiacion del espacio
urbano. Las practicas cotidianas, los usos asignados a los
diferentes sectores y la percepcion del valor de cada area
se renegocian constantemente. El crecimiento urbano no
sigue un patron lineal o predecible; mas bien, muta,
impulsado por factores econdmicos, demograficos,
tecnoldgicos y ambientales. Este fendmeno se traduce en
una reestructuracion constante del tejido urbano, obligando
a repensar continuamente el disefio, la planificacion y la
gestion de la ciudad para que esta pueda seguir siendo un



reflejo vital y funcional de la compleja y cambiante sociedad
que la habita.

2.2 IDENTIDAD

La identidad de una comunidad, sus practicas culturales, sus
formas de vida y sus valores, encuentran en el tejido urbano
un espejo y un escenario. Un edificio histdrico, por ejemplo,
no es solo piedra y cemento; es el testimonio de un pasado,
un ancla para el presente y un referente para la proyeccion
futura. De igual modo, la memoria (el recuerdo de eventos,
celebraciones, luchas y la cotidianidad) se fija en los
espacios, permitiendo que la ciudad funcione como un
archivo vivo. Al caminar por sus calles, los habitantes
reactivan estas memorias, conectando con las generaciones
pasadas y dotando de profundidad histérica a su
experiencia presente.




2.3 MEMORIA colectiva Y EL TEJIDO
URBANO

La identidad de una comunidad, un concepto dinamico y
multifacético, se moldea y se manifiesta de manera palpable
en el tejido urbano que la alberga. Las practicas culturales,
las formas de vida, los sistemas de valores y las
aspiraciones colectivas no son entes abstractos, sino que
encuentran en la ciudad un espejo y, simultaneamente, un
escenario activo para su desarrollo.

Los elementos arquitectonicos y el espacio publico
trascienden su funcion utilitaria para convertirse en
poderosos simbolos. Un edificio histérico, por ejemplo, es
mucho mas que una simple conjuncién de piedra, cemento y
diseio. Es la materializacion de una narrativa temporal; es
el testimonio inmutable de un pasado que forjé el presente,
sirviendo como un ancla fundamental para la comprension
actual de la comunidad. Actua como un referente constante
que orienta la proyeccion futura, asegurando la continuidad
de un legado.

De igual modo, la memoria colectiva, que son los recuerdos
compartidos sobre eventos significativos, celebraciones

fundacionales, luchas sociales y la simple y rica cotidianidad
de generaciones, no es un constructo puramente mental.
Esta memoria se fija y se sedimenta intrinsecamente en los
espacios fisicos de la ciudad. El entramado urbano funciona,
asi, como un vasto archivo vivo, accesible y sensible.

Al caminar por sus calles, plazas y parques, los habitantes
de la ciudad no solo se desplazan, sino que participan en
una constante reactivacion de estas memorias latentes. La
simple vision de un monumento, la forma particular de un
adoquinado o la silueta de un barrio especifico detona el
recuerdo y el significado asociado a ese lugar. Este proceso
de conexion consciente e inconsciente con los hitos
espaciales y temporales permite a los ciudadanos enlazar
su experiencia presente con la de generaciones pasadas.
Esta profundidad histérica y este sentido de pertenencia
espacial son esenciales para nutrir la identidad comunitaria,
transformando un mero lugar geografico en un verdadero
hogar con alma e historia compartida. La ciudad se
convierte, por lo tanto, en el principal vehiculo de la cultura
y la historia que definen a sus ocupantes.



2.4 Derecho a la ciudad

Entendiendo a la ciudad como una unidad compleja que se
construye y transforma a través de vivencias colectivas de
una sociedad, El derecho a la ciudad reside en el concepto
de que los habitantes tienen la capacidad de recuperar el
protagonismo en la produccion del espacio urbano, el cual
ha sido histéricamente alienado por las légicas del capital y
la planificacién tecnocratica.

Podemos distinguir ciertos valores que se tienen en cuenta a
la hora de ejercer el derecho a la ciudad. Mientras que el
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valor de uso se refiere a la ciudad como el escenario de la
vida cotidiana, el encuentro social y el juego, el valor de
cambio la reduce a una mercancia sujeta a la especulacion
inmobiliaria. En este sentido, el derecho a la ciudad es el
derecho de los ciudadanos a transformar la ciudad en una
"obra" colectiva, donde la prioridad sea la satisfaccion de
las necesidades sociales y el pleno desarrollo de la vida
urbana, en lugar de la acumulacion de plusvalia.

No se trata simplemente de una democratizacién del acceso
al suelo, sino del ejercicio efectivo de dos derechos
inalienables: la participacion y la apropiacién. El derecho a

10



la participacion otorga a los habitantes la soberania para
intervenir en los procesos de disefio y gestion del entorno
construido, desafiando el modelo del arquitecto como unico
autor. Por otro lado, el derecho a la apropiaciéon no debe
confundirse con la propiedad privada; se refiere a la
capacidad de los individuos y colectivos para ocupar,
simbolizar y dar sentido a los espacios publicos y privados.
Bajo esta dptica, la ciudad deja de ser un contenedor de
objetos para convertirse en un proyecto politico y social en
constante construccion, donde la vida urbana se define por
su capacidad de incluir la diferencia y la heterogeneidad.

La arquitectura, en este contexto, debe actuar como el
mediador que formaliza la identidad colectiva, garantizando
que el espacio fisico sea capaz de resistir la
homogeneizacién del mercado. Por tanto, la ciudad como
realidad material significante exige que el proyecto
arquitecténico reconozca preexistencias ambientales vy
culturales, entendiendo que el espacio urbano no es un
lienzo en blanco, sino una construccion simbdlica donde la
permanencia de la memoria es la garantia de una vida
urbana plena y auténtica.




2.5 Arquitectura como expresion

material y tangible de las practicas
sociales

La Arquitectura se define como la expresion material y
tangible de las practicas sociales de una comunidad, un
reflejo ineludible de su cosmovisidn, sus ideas filosdficas,
sus valores éticos y estéticos, y, fundamentalmente, de lo
que el acto de habitar representa en su existencia. En este
sentido, cada edificacion, cada espacio construido, se
convierte en un texto que requiere ser interpretado para
desvelar el entramado cultural y social que le dio origen.
Por consiguiente, resulta imperativo interpretar el profundo
significado del habitar en el contexto especifico de cada
comunidad. La forma en que una sociedad diseia y utiliza
sus espacios revela sus prioridades, su organizacion
jerarquica, sus rituales cotidianos y su relacion con el
entorno natural.

La arquitectura, por ende, es un fendmeno profundamente
contextualizado, inseparable de la geografia, el clima, la
historia y la idiosincrasia de quienes la crean y la utilizan.

Es crucial, ademas, comprender la naturaleza bidireccional
y dindmica del vinculo entre Sociedad y Arquitectura. Esta
relacion no es unidireccional; la arquitectura no es solo un
resultado pasivo de los procesos sociales, sino que también
ejerce una poderosa influencia sobre ellos.

Es por eso que la Arquitectura como producto social, surge
como respuesta a las necesidades funcionales, simbdlicas y
estéticas de un grupo humano en un momento determinado.
Es un subproducto de las fuerzas econdmicas, politicas y
culturales vigentes. Por otro lado aparece como
condicionante de los procesos sociales: Una vez construida,
la arquitectura modela, facilita o restringe las interacciones
humanas, las estructuras de poder, el movimiento de las
personas y la configuracion de la vida publica y privada. Los
espacios que habitamos determinan, en gran medida, cémo
vivimos, como nos relacionamos y coémo percibimos el
mundo.

En resumen, definimos a la Arquitectura como expresion
material de las practicas sociales, sus ideas, sus valores y lo
que significa para la sociedad el habitar. Por ello es
importante interpretar lo que significa esto para cada
comunidad inserta en un contexto determinado. Ademas
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debemos entender que Sociedad y Arquitectura tienen un
vinculo de influencia mutua, donde ésta es producto y
condicionante de los procesos sociales.
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2.6 Urbanismo social Estructuracion

Para poder proyectar y construir un espacio que garantice
el derecho a la ciudad que incorpore valores y significantes,
es importante exponer lo que es el urbanismo social. Este
se define como wuna estrategia de planificacion e
intervencidn publica que utiliza la transformacion fisica del
territorio como una herramienta de reparacion politica y
social. Su enfoque principal consiste en volcar los recursos
del Estado y la arquitectura de mayor calidad hacia los
sectores mas vulnerables de la ciudad. A diferencia de la
planificacidon convencional, no se limita a la construccién de
infraestructura, sino que busca restaurar la dignidad
ciudadana, reducir la desigualdad y fomentar la convivencia
mediante la creacién de espacios publicos vibrantes,
sistemas de transporte inclusivos y equipamientos
culturales (como bibliotecas o parques) que actuan como
centros de comunidades

nuevos identidad para

histéricamente marginadas.

El urbanismo social se constituye como una filosofia de
intervencion territorial integral que trasciende la mera
construccidon de infraestructura para entender la ciudad
como un dispositivo de equidad y transformacién humana.

Su conceptualizacion se basa en que el Estado debe volcar
sus mayores esfuerzos técnicos, estéticos y financieros en
los sectores con mayores indices de precariedad, logrando
que la calidad del espacio publico sea el hilo conductor que
suture las fracturas sociales y espaciales. Esta vision
redefine el rol de la arquitectura no como un fin estético en
si mismo, sino como una herramienta de reparacion politica
capaz de devolver la dignidad a las comunidades
marginadas a través de la insercién de edificios icdnicos,
bibliotecas, parques y sistemas de transporte que actian
como nuevos centros de referencia y orgullo local.

Integrar este enfoque en el disefio urbano permite que los
proyectos no solo sean funcionalmente eficientes, sino
socialmente sostenibles, ya que priorizan la conectividad de
los barrios aislados con los nodos de oportunidad
econdmica y cultural. Al involucrar a la comunidad en el
proceso de disefio y toma de decisiones, se garantiza una
apropiacion real del espacio, lo que previene el deterioro de
la infraestructura y fortalece el tejido social. En ultima
instancia, proyectar bajo esta premisa asegura que la
inversion urbana se traduzca en una mejora directa de la
calidad de vida, transformando territorios antes
estigmatizados en escenarios de inclusidon donde el derecho
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a la ciudad se ejerce de manera efectiva para todos los
habitantes, independientemente de su nivel

socioecondémico.

Proyectos Urbanos Integrales

Los Proyectos Urbanos Integrales se constituyeron en la
principal herramienta para implementar la Politica de
Urbanismo Social. Los PUI, instrumento de intervencién
urbana que abarca las dimensiones de lo fisico, lo social y lo
institucional, con el objetivo de resolver problematicas
especificas sobre un territorio definido donde se haya
presentado una ausencia generalizada del Estado,
procurando el mejoramiento de las condiciones de vida de
sus habitantes, ya que este constituye el marco a partir del
cual se agrupan de forma coordinada las distintas
secretarias y entidades municipales.

Abarca todos los aspectos de infraestructura fisica para el
mejoramiento de las condiciones urbanas presentes en lo
referente movilidad, espacio publico, aspectos ambientales,
vivienda y equipamientos urbanos en los sectores mas
deficitarios y vulnerables, de acuerdo a las particularidades
encontradas en este territorio objeto de intervencion.

Dentro del componente Social de los Proyectos Urbanos
Integrales, la Participacion Ciudadana, es el eje transversal
para la planificacion, gestion, disefio, ejecucion,
sostenibilidad y apropiacion del Proyecto. La participacion
ciudadana se entiende como un proceso en el cual la

comunidad se involucra e intercede en asuntos colectivos.

componente
SOCIAL

componente
INSTITUCIONAL

componente
FISICO
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Nicleos de Inclusiéon y Desarrollo de
Oportunidades: N.I.D.O.S

Dentro de los componentes que estructuran un PUI, el eje
principal del proyecto es lo que nos lleva a reconocer la
realidad cambiante de la sociedad. Por otro lado el segundo
componente son los Nucleos de inclusion y Desarrollo de
Oportunidades, es un equipamiento comunitario que
promueve la integracion en barrios vulnerables. Son
espacios de encuentro donde las personas pueden acceder
al conocimiento, la innovacion, la tecnologia, el
emprendedurismo y el empleo para asi poder desarrollarse

™Y
o

Un NIDO no es sdélo un edificio,b es un PROYECTO
COMUNITARIO y por lo tanto un proyecto educativo,
cultural, deportivo, social, recreativo, y que propicia el
encuentro ciudadano.

Su objetivo es “ser un espacio de oportunidades vy
encuentro para el fortalecimiento y desarrollo de la
comunidad” y su misién es “promover la inclusién social de
los barrios mas vulnerables a través del desarrollo de sus
potencialidades, impulsando las capacidades de la
comunidad”.
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3.1 Que es el arte?

A lo largo de la historia, el arte ha sido objeto de multiples
interpretaciones que han evolucionado en consonancia con
los cambios culturales. Como sostiene el fildsofo Wtadystaw
Tatarkiewicz, no existe una definicién universal de arte, sino
una pluralidad de enfoques que coexisten y se suceden. En
su obra Historia de seis ideas, el autor explica que la
comprension del fendmeno artistico se ha redefinido
continuamente segun los valores de cada época: desde la
nocién clasica vinculada a la belleza y la mimesis de la
realidad, hasta las concepciones modernas que enfatizan la
creacion de formas, la expresion subjetiva y la experiencia
estética.

Estas perspectivas no se excluyen, sino que reflejan la
naturaleza dindmica del arte como wuna practica en
permanente redefinicion. Este caracter abierto resulta
fundamental para abordar el vinculo contemporaneo entre
el arte y la arquitectura. En particular, las nociones de arte
como expresion 'y experiencia adquieren especial
relevancia, ya que permiten pensar la practica artistica
desde su dimensién vivencial, corporal y social. Bajo esta
Optica plural, la obra deja de ser un objeto acabado

destinado a la contemplacidon pasiva para convertirse en un
proceso que involucra creacion, participacion e interaccion.
En consecuencia, la arquitectura trasciende su funcion de
contenedor de objetos y asume un rol activo: se transforma
en un soporte de procesos creativos y experiencias
colectivas que posibilitan el encuentro y el aprendizaje en el
espacio habitado.

Tras un exhaustivo estudio histdrico, Tatarkiewicz logra
unificar las diversas funciones del arte en una férmula
operativa considerada una de las mas completas de la
estética moderna:

“El arte es una actividad humana consciente capaz de
reproducir cosas, construir formas, o expresar una
experiencia, si el producto de esta reproduccion,
construccion o expresion puede deleitar, emocionar o
producir un choque.”

No obstante, a partir de la década de 1970, esta definicion
comenzd a ser interpelada por nuevas corrientes en
Estados Unidos y Gran Bretafia que desplazaron el foco del
"producto" hacia la comunidad. Surge asi el concepto de
arte comunitario, propuesto por autores como Alfredo
Palacios Garrido, para describir aquellas practicas que
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implican la colaboracién y participacion directa del publico
en la obra. En este nuevo paradigma, el propdsito del arte
no es solo "deleitar o emocionar" al espectador, sino
alcanzar una mejora social a través de la implicacion
ciudadana.

Esta evolucidn hacia lo colaborativo otorga una importancia
critica al contexto social de la obra. El arte comunitario, al
integrarse en ambitos institucionales y educativos, se ha
consolidado como una referencia ineludible para el arte
publico contemporaneo. Bajo esta vision, el arte deja de ser
una entidad autdnoma para transformarse en una ideologia
de transformacién, donde la relevancia social y el proceso
dialégico son tan significativos como la forma estética
misma.

3.2 Arte comunitario: participacion,
proceso y transformacion social

El arte comunitario se aborda cada vez mas en diversos
campos como el artistico, educativo y museistico,
describiendo practicas que enfatizan la participacion, la
conexion entre educacion y contexto social, y la atencidn de

las instituciones a la diversidad cultural y social. Definicion y
Alcance:

El arte comunitario abarca un amplio espectro de
actividades, pudiendo referirse a:

e Programas municipales de apoyo a la ensefanza
artistica para el desarrollo cultural.

e Proyectos de arte publico que exigen colaboracién y
participacion.

e Practicas que se equiparan a la animacion
sociocultural.

Puede ser impulsado por instituciones, colectivos de artistas
o asociaciones culturales, e involucrar diversas disciplinas
como artes plasticas, teatro, danza, artesania o fiestas
tradicionales.

Principios del arte comunitario

Segun Sally Morgan, pionera en el Reino Unido, el arte
comunitario es la "manifestacion de una ideologia" (Morgan,
1995:18), basada en:
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e La conviccion en la relevancia social del arte y su
fuerza transformadora.

e La busqueda de una auténtica democracia cultural
(mds accesible, participativa, descentralizada vy
reflejando necesidades comunitarias).

e El desacuerdo con las jerarquias culturales.

e La creencia en la co-autoria de la obra y el potencial
creativo universal.

Se distingue por su busqueda de implicacidon social,
priorizando el beneficio o la mejora social sobre los logros
estéticos. Fomenta la colaboracion y participacion de las
comunidades en la creacion, lo que implica una revision de

los conceptos modernistas:

o El artista delega funciones en el grupo.
e La obra de arte se transforma por su caracter
procesual y de intervencion social.




3.3 Arte comunitario

El arte comunitario se remonta a finales de los afos sesenta
y principios de los setenta, influenciado por dos ideas clave:

El significado del arte reside en el contexto (fisico o social),
no en el objeto auténomo.

Un nuevo interés por el publico y las formas de implicarlo
en la obra.

Este periodo efervescente, con la evolucién de practicas
conceptuales y performativas hacia el activismo
sociopolitico, propicid:

e El cuestionamiento del arte por el arte, el formalismo
y el mercado artistico.

e Lavisidon de la obra de arte como herramienta para el
cambio social.

e La critica al individualismo del artista, llevando a
muchos a vincular su trabajo a problematicas
sociales, a menudo con grupos desfavorecidos.

Esto impulsd a sacar la obra de arte de los espacios
tradicionales (galeria, museo) para situarla en ambitos
cotidianos. David Harding destacé el cambio de
“individualismo, auto expresion y arte por el arte" a
"colaboracion, relevancia social, proceso y contexto"
(Harding, 1995).

3.4. Arte comunitario en el ambito
educativo

Inicialmente visto como un movimiento radical en los afios
setenta, el arte comunitario ha evolucionado, siendo
asumido como una herramienta de politica social y objeto
de ensefianza, aunque con resistencia por parte de algunos
artistas a su institucionalizacion y burocratizacion
(Crickmay, 2003).

A partir de los afos 80, se expandié mas alld del Reino
Unido, llegando a paises como Francia, Alemania vy
Finlandia. Universidades y centros de formacién impulsaron
programas académicos para preparar profesionales en la
implicacion activa de individuos y comunidades.

Los propdsitos de estas iniciativas educativas son:
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e Favorecer la autoestima personal.

e Contribuir a la construccidén de la identidad individual
y colectiva.

e Estimular procesos de transformaciéon personal,
social, cultural y politica mediante la participacion
artistica.

De esta manera, el arte comunitario se consolida como una
herramienta de inclusidon y desarrollo cultural, impactando
tanto en la vida personal como en la cohesidn social.

Arte Comunitario y Regeneracion
Urbana

Se ha establecido una estrecha relacion con el arte publico
y el disefio urbano, especialmente en proyectos para la
regeneracion de espacios. Estos proyectos buscan la
mejora ambiental y la transformacion e inclusion social de
los participantes.

Muchos de estos casos son gestionados por autoridades
locales de barrios o municipios, con apoyo de fondos y
asociaciones diversas (culturales, artisticas, comerciales,
etc., publicas y privadas), promoviendo marcos de trabajo

colaborativo entre residentes, escuelas, artistas, arquitectos
y asociaciones de barrio.

3.5 El arte como construccion de
cultura e identidad colectiva

La practica artistica trasciende la mera contemplacion para
convertirse en un componente estructural de la vida
cultural y publica. Al entender que el arte no solo imita la
realidad, sino que dota de forma al espacio, se comprende
que es a través de la accidon creativa donde el habitante
logra volcar su subjetividad y su memoria en el territorio.
Este proceso transforma el espacio geografico en un lugar
de pertenencia, donde la actividad artistica tiene el poder
de generar un despertar ciudadano. Asi, el arte se
manifiesta como el motor de la cultura comunitaria,
movilizando afectos y sensibilidades que rescatan al
individuo de su rol pasivo para integrarlo en un proceso de
creacion colectiva que consolida la identidad cultural de la
comunidad.
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3.6 La arquitectura como soporte de la
experiencia artistica y comunitaria

En concordancia con esta concepcidon procesual y social del
arte, Palacios Garrido destaca el valor de la educacion
artistica en ambitos no formales, entendidos como espacios
flexibles, abiertos y participativos, donde el aprendizaje se
construye a partir de la experiencia, la experimentacion y el
intercambio colectivo. Cabe sefalar que la educacién puede
clasificarse en tres grandes tipos:

e La educacidon formal, impartida en instituciones
escolares bajo programas estructurados

e La educacion informal, que se produce de manera
espontanea en la vida cotidiana

e lLa educacion no formal comprende aquellos
procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados en
espacios alternativos que, si bien son externos al
sistema escolar reglado, poseen una intencionalidad
pedagdgica y metodoldgica claramente definida. Este
modelo se distingue por su capacidad para fomentar
la expresion personal y la inclusidn social,
consolidandose como un motor de transformacion

comunitaria y democratizaciéon del conocimiento.
Actualmente, su expansidon responde a la necesidad
de intervenir en problematicas sociales complejas,
como la violencia y la delincuencia, mediante
propuestas flexibles que trascienden la formalidad
tradicional.

3.7 Educaciéon no formal

Segun la Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacion 2011, establecida por la UNESCO, “la
caracteristica que define la educaciéon no formal es que
representa una alternativa o complemento a la educacion
formal de las personas dentro del proceso de aprendizaje a
lo largo de la vida.

Con frecuencia se plantea como una forma de garantizar el
derecho a la educaciéon para todos. Atiende a todos los
grupos de edad si bien su estructura no implica
necesariamente una trayectoria continua. La educacién no
formal puede ser de corta duracidn y/o baja intensidad y
habitualmente se imparte bajo la forma de cursos,
seminarios o talleres. En general, la educaciéon no formal
conduce a certificaciones que no son reconocidas por las
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autoridades nacionales o subnacionales competentes como
equivalentes a la educacion formal. La educacion no formal
incluye programas de preparacion para la vida cotidiana
que incluyen la alfabetizacion y la aritmética elemental, las
habilidades laborales y el desarrollo social o cultural. Se
incluyen también la mayoria de los tipos de educacion para
adultos”.

El articulo 5 bis de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacidn, hace mencién especial a la importancia de
esta educacién no formal, que tienen valor educativo en si
misma y se organiza expresamente para satisfacer objetivos
educativos en diversos ambitos de la vida social, tales como
la capacitacion personal, promocién de valores
comunitarios, animacién sociocultural, participacion social,
mejora de las condiciones de vida, artistica, tecnoldgica,

ludica o deportiva, entre otros.

Las practicas contemporaneas de arte comunitario se
distancian de las concepciones clasicas centradas en la
obra como objeto auténomo y en el artista como creador
individual, para inscribirse en una comprensién del arte
como proceso social, colaborativo y contextual. Segun
Palacios Garrido, el arte comunitario surge en las décadas

de 1960 y 1970 en Estados Unidos y Gran Bretaifia como
respuesta critica a las jerarquias culturales tradicionales y
al aislamiento del arte respecto de la vida social. Estas
practicas se caracterizan por la colaboracion activa entre
artistas y comunidades, la participacion del publico en el
proceso creativo y la busqueda de una mejora social a
través del arte.

En este tipo de experiencias, el significado de la obra no
reside en el objeto final, sino en el proceso de interaccion,
en la vivencia compartida y en la relaciéon con el contexto
social y territorial en el que se desarrolla. El arte se
convierte asi en una herramienta de construccidn simbdlica,
fortalecimiento identitario y transformacion social.

El arte comunitario se caracteriza por su dimension
educativa, ya que incorpora una intencionalidad pedagdgica
implicita vinculada a modelos de educacidon no formal,
donde el aprendizaje surge de la experiencia, la
participacion y el dialogo. Tal como sefala Palacios Garrido,
estas practicas se inspiran en la pedagogia critica de Paulo
Freire y conciben el conocimiento como una construccion
colectiva y situada, en la que todos los participantes son
portadores de saberes. De este modo, el arte comunitario
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no solo promueve la expresion artistica, sino que también
favorece procesos de inclusion social, empoderamiento y
desarrollo contextos

cultural, especialmente en

comunitarios y territorios vulnerables.

Desde esta perspectiva, la arquitectura deja de ser un mero
contenedor de actividades para convertirse en un
dispositivo activo que posibilita el encuentro, la
participacion y el aprendizaje colectivo. El arte, concebido
como practica procesual y social, se vincula estrechamente
con la cultura y la memoria compartida de las comunidades.
No se limita a la produccion de objetos estéticos, sino que
se manifiesta como un proceso que transmite valores,
fortalece identidades y cristaliza tradiciones. Tal como
plantean autores como Pierre Nora y John Dewey, el arte
puede funcionar como lugar de memoria y como
experiencia vivida, capaz de dinamizar la cultura y generar
sentido en la vida cotidiana.

En este marco, se propone la creacién del Centro de
Inclusidon y Desarrollo de Oportunidades (CINCA), concebido
como un condensador social que trasciende la ldgica de los
equipamientos culturales tradicionales. No se plantea como
un monumento destinado a la contemplacién pasiva, sino

como un espacio flexible y permeable que articula el tejido
urbano y fomenta la apropiacién comunitaria. Su propdsito
general es ofrecer un ambito que potencie la formacion, la
creatividad y la participacion, brindando herramientas
tedricas y practicas que permitan a las personas ampliar
sus posibilidades de insercién laboral futura, sin distincion
de género, edad o condicion econdmica.
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3.8 Arte Comunitario y Educacion No
Formal: Hacia la Transformacion
Social

En sintonia con una vision del arte como proceso social y
colaborativo, Palacios Garrido subraya la importancia de la
educacion artistica en entornos no formales. Estos espacios
se caracterizan por ser flexibles, abiertos y participativos,
donde el aprendizaje se fundamenta en la experiencia, la
experimentacion y el intercambio colectivo. Clasificacion
Educativa y el Rol de la Educacion No Formal

La educacion se clasifica en tres tipos:

Formal: Impartida en instituciones escolares con
programas estructurados.

Informal: Surge espontdneamente en la vida
cotidiana.

No Formal: Comprende procesos de ensefanza-
aprendizaje con intencionalidad pedagédgica vy
metodolégica definida, desarrollados fuera del
sistema escolar reglado. Este modelo fomenta la
expresion personal y la inclusién social, actuando
como motor de transformacién comunitaria vy
democratizacion del conocimiento. Su creciente
relevancia responde a la necesidad de abordar
problematicas sociales complejas, como la violencia

y la delincuencia, a través de propuestas flexibles.




3.9 El Arte Comunitario como Proceso
Social y Educativo

Las practicas contemporaneas de arte comunitario rompen
con la tradicidn que prioriza la obra auténoma y el artista
individual. Se conciben como procesos sociales,
colaborativos y contextuales. Palacios Garrido situa su
origen en las décadas de 1960 y 1970 en Estados Unidos y
Gran Bretafia, como una critica a las jerarquias culturales y

al aislamiento del arte.

Estas practicas se definen por la colaboraciéon activa entre
artistas y comunidades, la participacion del publico y la
busqueda de una mejora social. El valor de la obra no reside
en el objeto final, sino en el proceso de interaccidn, la
vivencia compartida y la relacion con el contexto social. EL
arte se convierte en una herramienta para la construccion
simbdlica, el fortalecimiento identitario y la transformacion
social.

El arte comunitario posee una dimensién educativa
implicita, alineada con modelos de educacidon no formal,
donde el conocimiento emana de la experiencia, la
participacion y el dialogo. Inspirandose en la pedagogia

critica de Paulo Freire, concibe el saber cémo una
construccion colectiva y situada, valorando los saberes de
todos los participantes. Asi, promueve no solo la expresion
artistica, sino  también la inclusion  social, el
empoderamiento y el desarrollo cultural, especialmente en

comunidades vulnerables.

Arquitectura, Cultura y Memoria

Desde esta perspectiva, la arquitectura se transforma en un
dispositivo activo que facilita el encuentro, la participacion y
el aprendizaje colectivo, dejando de ser un simple
contenedor. El arte, como practica procesual y social, se
vincula intimamente con la cultura y la memoria compartida,
transmitiendo  valores, fortaleciendo identidades vy
cristalizando tradiciones. Autores como Pierre Nora y John
Dewey sostienen que el arte puede funcionar como lugar de
memoria y experiencia vivida, dinamizando la cultura y

generando sentido en la vida cotidiana.
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4.1 DIAGNOSTICO URBANO

Nosotros analizaremos el AM-SJ de acuerdo a los
lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial del Area
Metropolitana de San Juan.

En términos fisico-espaciales, el AMSJ se estructura como
una aglomeracion urbana extensa y discontinua hacia los
bordes. El patréon de ocupacion de la mancha urbana se ha
caracterizado por un crecimiento por expansion,
encareciendo la provision de servicios urbanos (agua,
saneamiento, electricidad, barrido y recolecciéon de
residuos, entre otros), ademas, esta ldgica de urbanizacion
presiona sobre la red de abastecimiento hidrico, avanza
sobre el suelo agro-productivo y contribuye a la
configuracidon de un territorio fragmentado, particularmente
hacia los bordes del aglomerado urbano. Esta forma de
expansion territorial demanda grandes cantidades de suelo
y se produce segun dos orientaciones principales: hacia el
sur, con sectores socio-econdmicos de medianos y bajos
ingresos, y hacia el oeste, con estratos poblacionales de
ingresos medios y altos. En cuanto a lo funcional, la mayor
cantidad de edificaciones, equipamiento urbano,

poblaciéon 'y actividades econdmicas se han ido
concentrando en el distrito central del AM-SJ. La
acumulacion histérica de estos procesos de concentracion
territorial ha contribuido a generar una fuerte dependencia
funcional de los departamentos que rodean a Capital con
importantes impactos en la morfologia y los flujos de escala
metropolitana. Al sur del aglomerado, en Villa Krause, se
distingue una centralidad de segundo orden que concentra
una importante cantidad y variedad de actividades urbanas,
pero que aun es insuficiente para satisfacer las demandas
de la poblacidon de Rawson y alrededores. En el resto del
area metropolitana predominan los usos residenciales sin
centralidades de jerarquia que contribuyan a la formacion
de una estructura territorial capaz de propiciar condiciones
idéneas de autonomia funcional y administrativa de los
municipios, de fortalecimiento de las identidades
departamentales y de mejor distribucién espacial de las
preferencias de localizacidon residencial y empresarial.

Por su parte, la informacién catastral posibilité identificar
una gran cantidad de parcelas sin edificar, varias de ellas en
zonas valorizadas y con elevada demanda inmobiliaria. El
mantenimiento del suelo urbano vacante (sean lotes o
fracciones) suele contraer la oferta de este bien que,
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ademds de ser escaso e inelastico en el corto plazo,
constituye un recurso vital para atender las necesidades
habitacionales y productivas de la regién, especialmente en
contextos de crecimiento de la economia, la cantidad de
hogares y de la poblacidon. La existencia de suelo ocioso
fomenta situaciones de ineficiencia y desigualdad territorial,
pero a la vez abre una serie de oportunidades de desarrollo
urbano.

En cuanto al desarrollo urbano y la planificacion territorial,
el AMSJ ha implementado diversos proyectos y politicas
para promover un crecimiento sostenible y ordenado.

Esto incluye la implementacion de planes de ordenamiento
territorial, regulaciones

urbanisticas y proyectos de desarrollo urbano que buscan
mejorar la calidad de vida de los residentes y promover la
preservacion del patrimonio arquitectonico y cultural.

Cémo desarrollamos tanto en el marco tedrico general
como en el particular, donde la ciudad es una unidad
compleja que va cambiando a medida que su estructura
social cambia, es necesario hacer un analisis principal de
como se estructura el AMSJ y cuales son los puntos

significantes para los habitantes de la ciudad. Entendiendo
asi a que la ciudad la podemos analizar en diversos
subsistemas que nos dan una mirada mas amplia de cémo
funciona el AMSJ en su totalidad.

Estos fragmentos especificos, que con frecuencia coinciden
con barrios ya consolidados o con los barrios histdricos de
la ciudad, adquieren una relevancia capital para el
propdsito de nuestro estudio. La importancia de estas areas
reside en que cada una de ellas ejerce una caracteristica




particular, intrinsecamente ligada a la identidad y a las
practicas de las personas que en ellas residen. Este
fendmeno subraya la idea de que cada sector posee un
valor que trasciende lo meramente funcional: un valor
sentimental, un valor vivencial, tal como se ha abordado en
los conceptos que definen la importancia de la ciudad vy el
proceso de su conformaciéon a través de la experiencia
colectiva e individual. Se convierten, de facto, en depdsitos
de memoria colectiva y en escenarios privilegiados de la
vida cotidiana.

Por otra parte, las relaciones, o la ausencia de ellas, entre
estos fragmentos se articulan y definen a través de los
diversos subsistemas urbanos. El subsistema vial, por
ejemplo, actua como el esqueleto circulatorio de la
metrépolis.  Ciertas vias  principales y  arterias
caracteristicas no solo facilitan el desplazamiento, sino que
definen la conectividad estructural, enlazando cada
fragmento.

Finalmente, es crucial destacar el rol del subsistema de espacio verde.
En este modelo de ciudad fragmentada, cada area significante no solo
estd definida por su tejido urbanizado residencial, sino que se
complementa indispensablemente con la presencia de una plaza o un
espacio publico equivalente que dota de identidad y valor al barrio. Este
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espacio publico es un elemento indispensable para el andlisis
socioespacial, ya que constituye el escenario privilegiado donde los
habitantes ejercen su "derecho" sobre la ciudad. Es el ambito donde se
materializan las practicas sociales, donde se fomenta la interaccién
interpersonal y donde la vida comunitaria se desenvuelve. Toda esta
dinamica colectiva en el espacio verde genera un profundo valor
vivencial y simbdlico, transformando una porcién de tierra en un lugar
con significado anclado en la experiencia compartida.

4.2 Diagnéstico artistico: Diagnédstico
de Actividades Artisticas en el Area
Metropolitana de San Juan (AMS)J):
Una Brecha entre lo Publico y lo
Privado

Para llevar a cabo un diagndstico exhaustivo de las
dindmicas culturales en el Area Metropolitana de San Juan
(AMSJ), se ha considerado fundamental segmentar las
actividades artisticas en cuatro tematicas principales: artes
plasticas, musica, danza y teatro. Esta categorizacion
permite un analisis mas detallado de la oferta y el consumo
cultural.

Un examen profundo del panorama artistico y sus cuatro
disciplinas revela wuna presencia notable de estas
actividades tanto en el ambito publico como en el privado
dentro del AMSJ. Sin embargo, un hallazgo crucial es la
prevalencia significativa del sector privado. Esta disparidad
plantea una interrogante fundamental sobre la accesibilidad
y la universalidad del arte y la cultura: ;Estan realmente la
cultura y el arte disponibles para toda la ciudadania, o su
acceso esta limitado a un sector especifico de la poblacion?

Andlisis del  Ambito Publico:
Concentracion y Apropiacion del
Espacio

En lo que respecta al diagndstico de las actividades
artisticas promovidas desde el sector publico, se observa
una fuerte conexion entre estas actividades y el entorno
urbano. Este fendmeno afirma la premisa de que las
personas se apropian del espacio y le confieren significado
a través de la practica cultural. Especificamente, una gran
parte de las actividades artisticas publicas, como talleres de
pintura, ceramica, dibujo, teatro y danza, tienden a
concentrarse en los alrededores del espacio publico
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principal, destacandose el Parque de Mayo, conocido como
el pulmdén verde de la ciudad. Esta aglomeracion no es
casual; por el contrario, nos permite conceptualizar al
Parque de Mayo como un nodo artistico-cultural de vital
importancia para el AMSJ, funcionando como un punto de
encuentro y efervescencia creativa accesible.

Andalisis del Ambito Privado:

Dispersion y Alcance Segmentado

Al considerar el ambito privado, el patrdon de distribucion de
las actividades artisticas es notablemente diferente. Las
propuestas privadas se encuentran mayoritariamente
dispersas a lo largo de la ciudad y no manifiestan la misma
concentracion geografica que las actividades publicas. Si
bien esta dispersion podria sugerir que la posibilidad de
realizar o consumir arte llega a mas lugares fisicos en la
ciudad, el hecho de estar privatizado implica una barrera
econdmica que segmenta el acceso. Esta diferencia
estructural entre la concentraciéon publica (en el nodo
central) y la dispersion privada subraya la distincion en la
filosofia de acceso y promocién cultural entre ambos
sectores.
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Conclusiones Cuantitativas y |d 4. Artes Performaticas y Plasticas: Solo el 5.6% realiza

. os actividades como danza, teatro y artes plasticas.
Condicién del Consumo

Estos datos sugieren una clara preferencia por el

El andlisis cuantitativo de la oferta artistica en el AMSJ consumo musical, posiblemente debido a su alta

arroja cifras esclarecedoras: disponibilidad y variadas formas de acceso (gratuitas y
pagas), y una menor participacion en actividades que

e El 60.2% de las actividades artisticas pertenecen al

&mbito privado. suelen requerir una asistencia fisica y, a menudo, el pago

e Solo el 39.8% corresponde a la esfera publica. de una entrada (danza, teatro, artes plasticas en formato

de talleres o exposiciones pagas).
Estos porcentajes confirman la hegemonia del sector

privado en la oferta cultural.
Teatro, Danza,

Artes plasticas

Adicionalmente, el estudio se extendié al consumo de las 56%

Cine, gastronomia

cuatro actividades artisticas principales, revelando las IR

PUBLCIO

siguientes preferencias por parte de los habitantes de la 39.8%
ciudad: Escuchar

musica, mirar
television
s . . 50%
1. Musica: El 50% de las personas prefieren escuchar  eawaoo
musica, consoliddndola como la actividad cultural
mas consumida. Noticias, libros, ferias
.. . . . 27.8%
2. Actividades Pasivas/Varias: El 27.8% realiza
actividades como asistir a ferias o leer noticias.
3. Cine y Gastronomia: El 16.7% asiste al cine o a

lugares de gastronomia.
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Conc|usi6n Final y Proyeccién E’ﬁcq consolidacién de espacios y politicas que garanticen la
realizaciéon de actividades que actualmente no estan al

En Jultima instancia, se concluye que el consumo de alcance de cualquiera. El derecho a la cultura es universal, y
actividades artisticas esta significativamente condicionado todos los ciudadanos merecen ejercer las mismas
por el hecho de ser actividades pagas o no pagas. La posibilidades a la hora de participar y crear cultura.

marcada inclinacion hacia lo privado en la oferta y la baja
participacion en las artes performaticas y plasticas (que a
menudo implican un costo) refuerzan la idea de que la
cultura no es equitativamente accesible.

Por lo tanto, es imperativo trabajar en la creacion y
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4.3 VILLA DEL CARRIL

Las vias definieron el destino de estas tierras donde a
principios del Siglo XX se alzaban vifiledos que dieron paso a
una "barriada" bien determinada en sus inicios, que después
se extendid y no tiene limites claros. Villa del Carril toma su
nombre de los antiguos propietarios de las tierras,
descendientes en cuarta generacion de don Salvador Maria
del Carril.

Segun relata Pablo Alberto del Carril Quiroga, en
"Hilvanando Recuerdos", la propiedad de Lisandro Del
Carril, es "cercenada con el trazado de las lineas del
Ferrocarril" y se decide el loteo en 1913.

Los limites fueron Calle Las Piedritas al Norte, hoy avenida
Coérdoba, calle Arenales al Sur, calle Victoria, actualmente
Urquiza, Oeste, y avenida Espafia al Este. Este fue el nucleo
de esta vecindad que comenzé a desarrollarse, sin
planificacién alguna, de manera espontanea. Décadas
después seria fundamental la gestidon para abrir calles que
mejoran la circulacidon hacia los distintos puntos de la villa,
tarea que emprendid la Unién Vecinal Villa del Carril.

"Es un emplazamiento humano muy antiguo", dice el
historiador Edgardo Mendoza, quien asegura que "es una
barriada sin limites definidos". Y es que para algunos
vecinos la Villa del Carril se extiende hasta el Cementerio
de la Capital y hasta la avenida de Circunvalacion, mientras
que otros achican el radio a las hectareas fundacionales
donadas por los Del Carril.

En 1942, cuando se decidié la division politica que
conocemos actualmente, de 19 departamentos, la Villa del
Carriit  dej6 de pertenecer administrativamente a
Desamparados para pasar a ser un "barrio" mas de Capital.

Con gran parte de superficie cubierta con vifias, en la villa
funcionaron varias bodegas, como la Seipel, Hogniman, El
Robledal, la de Antonio Galvez, y otra conocida como La
germania, éstas ultimas tres sobre avenida Cérdoba.

Un factor crucial en la configuracion actual del paisaje
urbano fue el sismo de 1977. Este evento telurico impactd
de manera desigual en la villa; si bien algunas cuadras
sufrieron la destruccion total o parcial de numerosas
viviendas, provocando su posterior reedificacion bajo
normativas sismorresistentes mas estrictas, otras areas
conservaron su patrimonio edilicio preexistente. Como
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resultado, se observa una yuxtaposicion arquitectdnica
singular: modernas construcciones antisismicas coexisten
directamente con edificaciones mas antiguas, muchas de las
cuales mantienen la tradicional y vulnerable técnica
constructiva de adobe. Esta dualidad es un testimonio
palpable de la historia sismica de la regidn y de la resiliencia
de sus habitantes.

Otro rasgo distintivo y sociolégicamente relevante de la villa
es la ausencia de un espacio central formal de
esparcimiento y congregacion. A diferencia de la inmensa
mayoria de los asentamientos urbanos de tradicién
hispanoamericana, que se articulan alrededor de una plaza
principal, este nucleo carece de tal elemento estructurante.
Generalmente, la plaza funciona como el corazén civico y
social, catalizador del esparcimiento, la cohesién
comunitaria y la reunién vecinal. Su falta obliga a la vida
social y de ocio a descentralizarse y manifestarse en
espacios informales o en puntos de encuentro alternativos,
afectando la dindmica de interaccion y la identidad
colectiva del vecindario.

Su poblacién se conformd con vecinos que llegaron del
centro, y una gran ocupacion de inmigrantes que llegaron

con el tren y los ferroviarios que alli se instalaron. Es que en
el extremo Este de la Villa del Carril estaba la Estacién del
Ferrocarril Andino, posteriormente Estaciéon San Martin, que
sumd anécdotas y costumbres a estas familias que

quedaron atravesadas por las vias.
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5.1 Propuesta sistema artistico

Teniendo en cuenta el diagndstico detallado sobre la actual
distribucién y el modo en que las actividades artisticas se
ejercen y se perciben sobre el Area Metropolitana de San
Juan (AMSJ), se articula la propuesta de un Sistema Integral
de Desarrollo Artistico y Cultural Urbano. Este sistema no
solo busca mejorar la oferta cultural, sino que esta
disefiado con el propdsito fundamental de alcanzar y
revitalizar cada wuno de los fragmentos urbanos
considerados vulnerables dentro del area metropolitana,
asegurando una distribucidon equitativa de los recursos y
oportunidades culturales.

Para lograr esta integracion y cohesidon social a través del
arte, la propuesta se inspira en el modelo de los Proyectos
Urbanos Integrales (PUl). Esta metodologia permite
establecer una relaciéon mas organica y funcional entre las
distintas partes de la ciudad, promoviendo simultaneamente
mejores oportunidades de esparcimiento, formaciéon vy
participacion cultural para todos los ciudadanos.

1. La
Estrategia de Inclusion

Descentralizacién como

La piedra angular de la propuesta es la descentralizacion de
los focos culturales. Histéricamente, el Parque de Mayo ha
funcionado como el nodo central primario. Se propone la
creacion de nuevos nodos centrales artisticos de igual
jerarquia en puntos estratégicos del AMSJ, distribuidos en
los departamentos con mayor necesidad o potencial de
desarrollo cultural. Los nuevos nodos se establecerian en:
Rivadavia, Chimbas, Rawson y Santa Lucia. Esta red de
cinco nodos (incluyendo el Parque de Mayo) actuara como
motores del desarrollo artistico, garantizando que una
infraestructura cultural significativa esté a una distancia
razonable de todos los habitantes del area.

2. Jerarquizacion de la Conectividad
Vial para el Sistema Cultural

Para asegurar la funcionalidad del sistema, se requiere una
mayor conectividad y accesibilidad entre estos nodos. Esto
se lograra mediante la jerarquizacion y optimizacion de vias
existentes que operan en sentido Norte-Sur y Este-Oeste,
conformando asi una estructura vial que soporte el flujo
cultural.
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Vias de Primera Jerarquia (Ejes Estructurales): Estas
arterias principales son las responsables de generar
la conexidn troncal entre los nodos centrales. Se
identifican como cruciales:

Calle Mendoza (Norte-Sur)

Avenida Ignacio de la Roza (Este-Oeste)

Avenida Libertador (Este-Oeste)

Conector Sur (Norte-Sur)

Vias de Segunda Jerarquia (Ejes Conectores): Estas
vias tienen la funcidén de articular los fragmentos
histéricos y los centros culturales preexistentes
dispersos por el AMSJ con los nuevos nodos
principales. Su propdsito es generar conexiones
continuas y recorridos culturales peatonales o en
bicicleta, permitiendo a los ciudadanos acceder de
manera fluida a las diferentes entidades publicas
artisticas (museos, teatros, centros culturales
barriales). Esto se traduce en un mayor derecho al
ejercicio pleno de la cultura para la poblacion.

Anillo Periférico de Vinculacion: Para completar la
definicion del sistema vial y asegurar la maxima
interconexién, se propone un segundo anillo vial

secundario que circunvala la totalidad del AMSJ,

conectando directamente a los cinco nodos

centrales. Este anillo garantiza una vinculacién
eficiente y rapida a estos centros de actividad

artistica, fortaleciendo el concepto de red.

4. Establecimiento de un Sistema

Jerarquico de Actividades Artisticas

La propuesta articula una clara jerarquia de la oferta

cultural, que opera en diferentes escalas para cubrir tanto

las necesidades metropolitanas como las barriales:

Primera Jerarquia (Escala Metropolitana): Liderada
por los cinco nodos principales (Parque de Mayo,
Rivadavia, Chimbas, Rawson, Santa Lucia). Estos

nodos albergaran eventos de gran magnitud,

infraestructura de alto nivel (grandes teatros,
museos) y seran los centros de formacion artistica
avanzada.
Segunda  Jerarquia (Escala  Zonal/Intermedia):
Conformada por la relacién y articulaciéon con los
centros culturales y espacios de arte ya existentes
que se encuentran esparcidos en el territorio del

AMSJ. Estos centros se potenciaran mediante la
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nueva conectividad y recibiran apoyo para
complementar la oferta de los nodos principales.
Tercera Jerarquia (Escala Barrial/Comunitaria):
Generada por los NIDOS implantados en cada
fragmento vulnerable e histérico. Estos operaran
como laboratorios creativos, espacios de iniciacién
artistica, encuentro comunitario y desarrollo de
micro-emprendimientos culturales locales,
asegurando la capilaridad del sistema hasta el ultimo
rincén de la metrdpoli.
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5.2 Propuesta urbana continuidad eje
cultural: Parque lineal conector sur

Como punto de partida y primera aproximacion conceptual
al proyecto, se concibe la ambiciosa idea de generar una
continuacion y expansion estratégica del nodo artistico
preexistente en el Area Metropolitana de San Juan (AMSJ),
especificamente el tradicional Parque de Mayo. Esta
extension no busca solo un crecimiento fisico, sino una
revitalizacion integral que aborde las problematicas
urbanas y sociales circundantes.

El area de intervencion, si bien alberga un importante centro
cultural, presenta una serie de problematicas urbanas y
territoriales que la propuesta busca subsanar:

e Bordes Perceptuales y Zonas Inseguras: La presencia
de grandes barreras infraestructurales como la Av.
Circunvalacion y el Conector Sur actiua como bordes
perceptuales rigidos, fragmentando el tejido urbano y
creando zonas de dificil acceso y percepcion de

sectores

inseguridad, especialmente en los

adyacentes.

Obsolescencia y Terrenos Baldios: Se identifica la
existencia de edificaciones con un alto grado de
obsolescencia funcional y estructural, junto con una
significativa cantidad de terrenos baldios o
subutilizados. Esto representa una oportunidad de
densificacion y renovacion, pero actualmente
contribuye a la imagen de abandono en ciertos
fragmentos.

Falta de Identidad Colectiva y Fragmentacion: El area
carece de una identidad colectiva fuerte vy
cohesionada mas alla del nucleo central. Existe una
marcada  fragmentacion  entre los  barrios
tradicionales circundantes y el sector consolidado
del Parque de Mayo.

Ausencia de la Presencia Estatal: Se percibe una
ausencia o debilidad de la intervencion estatal en los
fragmentos mas alejados del sector central y
consolidado, lo que agrava las disparidades socio-
territoriales.

Déficit de Infraestructura y Equipamiento: Existe una
notoria ausencia o insuficiencia de espacios verdes
publicos de calidad, asi como wuna falta de

infraestructura y equipamiento adecuado (cultural,
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deportivo, recreativo) que responda a |las
necesidades de la poblacion del AMSJ.

A partir de este diagndstico, la propuesta urbana se articula

en torno a los siguientes ejes estratégicos de intervencion:

Descentralizacién y Multiplicacion del Nodo Cultural:
Se propone la descentralizacion del actual distrito
cultural. En lugar de un unico punto focal, se busca
proyectar una red de centros de actividad que irradie
desde el Parque de Mayo hacia los fragmentos
barriales.

Red Vial y Conectividad: Se proyecta una nueva red
vial o la reconfiguracion de la existente, disefada
estratégicamente para encauzar el flujo peatonal y
vehicular hacia los fragmentos de barrios
tradicionales, mejorando la permeabilidad vy
accesibilidad.

Integracion Socio-Territorial: Un objetivo primordial
es la integracion de las areas fragmentadas vy
vulnerables, utilizando el espacio publico y la
infraestructura como herramientas de cohesidon
social y urbana.

El Gran Eje Integrador Troncal: La columna vertebral
del proyecto es la definicion de un EJE INTEGRADOR
de caracter troncal. Este eje estructural atravesara
longitudinalmente el AMSJ, conectando puntos clave
y sirviendo como catalizador de la renovacion
urbana.

Revitalizacion del Corredor Vial y Sistematizaciéon de
Espacios Verdes: Se plantea la revitalizacion
intensiva de este corredor vial principal mediante la
implementacidon de una rigurosa sistematizacion de
espacios verdes publicos. Esto no solo mejora la
calidad ambiental, sino que también establece un
paisaje urbano mas amable y seguro.

Sistema de Centros Culturales/Comerciales Publicos:
A lo largo de este gran Eje Integrador, se propone la
implantacion estratégica de un sistema de centros
culturales y comerciales, todos de caracter
marcadamente publico, que sirvan como anclas de
desarrollo y encuentro comunitario.

Ejes Secundarios de Conexidn: Los ejes secundarios
que conectan el troncal con los barrios se trabajaran
mediante el mismo concepto de corredores verdes,
priorizando el peatdn y la bicicleta.
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Nuevo Sistema de Movilidad: Se propone
complementar el sistema de movilidad existente con
la introduccidn de un tranvia que recorrera de
manera lineal y continua la totalidad del proyecto,
ofreciendo una opcidn de transporte publico eficiente
y ecoldgico.
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53 El Corredor Verde: La

Materializacién del Eje

En sintesis, la propuesta se materializa de manera mas
tangible sobre el Conector Sur, transformandolo en un
Corredor Verde de gran extension. Este corredor albergara
una serie de proyectos revitalizadores de escala micro y
macro que, en su longitud, terminaran de conformar un
Corredor Artistico y Cultural continuo y diverso.

Este corredor lineal se estructura mediante la
conceptualizacidon de que el arte es un motor de desarrollo
que genera reflexidn, creatividad, movimiento y comunidad.
A partir de esta premisa, se definen cuatro zonas tematicas
a lo largo del gje:

e Primer Sector: Area Contemplativa. Enfocada en la
reflexion y la tranquilidad, incluyendo espacios para
la meditacidon, exposiciones de arte estatico y
jardines sensoriales.

e Segundo Sector: Area Artistica. El corazén creativo,
disefiado para talleres, estudios abiertos, galerias
temporales

y espacios de performance e

intervencidén artistica.

e Tercer Sector: Area Recreativa. Orientada al
movimiento y el ocio social, con plazas activas, areas
de juegos innovadores y espacios para ferias y
mercados.

e Cuarto Sector: Area Deportiva. Destinada a fomentar
la actividad fisica y la comunidad a través del
deporte, con canchas, circuitos de fitness al aire libre
y bicisendas.

Finalmente, es crucial destacar que este corredor lineal
principal no opera de forma aislada. Se encuentra en
constante conexidn e interacciéon con los fragmentos
urbanos circundantes a través de vias de tercer jerarquia.
Estas vias secundarias también seran objeto de
intervencién, trabajandose como corredores verdes de
menor escala, integrando bicisendas, senderos peatonales y
mobiliario urbano de calidad, asegurando que la
revitalizacion se irradie efectivamente a toda el area de
influencia del proyecto.

5.4 Propuesta Villa del carril. Zona a
intervenir
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Andlisis Territorial Y Estrategias De

Revitalizacion Urbana En Villa Del
Carril

DELIMITACION Y CONTEXTO TERRITORIAL
DIAGNOSTICO DE LA  OBSOLESCENCIA Y
OCUPACION

IDENTIDAD SOCIO-CULTURAL Y RELIGIOSA
PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA LA
REVITALIZACION URBANA

. La intervencidon se enmarca en el barrio Villa del

Carril, cuyos limites han sido establecidos mediante
un analisis de antecedentes histéricos y urbanisticos.
El area de estudio se define claramente por la Av.
Cdrdoba al norte, la Av. Espafa al oeste, el Lateral de
Circunvalacion al sur y la calle Urquiza al este. Esta
delimitacidon conforma un poligono de analisis crucial
para comprender las dinamicas internas del barrio.

Como primera etapa del estudio, se procedidé a la
deteccion y cartografiado de las diversas
obsolescencias presentes en la zona, con el objetivo
primordial de identificar aquellos terrenos vacantes o
subutilizados susceptibles de intervencidn. El analisis

exhaustivo reveldé una marcada presencia de
obsolescencia en gran parte del tejido urbano,
coexistiendo, no obstante, con un numero
significativo de viviendas que se encuentran en buen
estado de conservacion. Este hallazgo dual permitié
identificar puntos estratégicos y préximos para la
actuacion proyectual.

En paralelo, se evalud el patron de ocupacion del
suelo. Se constatd que la densidad de ocupacion del
area es notoriamente baja en términos de superficie
construida, lo que genera una marcada disparidad
con respecto a las zonas ya densificadas del
departamento Capital, especialmente aquellas
ubicadas dentro del anillo de Circunvalacion. Esta
baja densidad sugiere un potencial de crecimiento
vertical y de densificacion controlada.

. El relevamiento se extendid a la esfera socio-cultural,

identificando los espacios y actividades que definen
la impronta del barrio. La Unidn Vecinal de la Villa del
Carril emerge como el principal centro articulador de
estas actividades, ofreciendo un espacio para la
realizacién de diversas iniciativas comunitarias.
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Se detectd una fuerte y palpable presencia del arte
como componente identitario del barrio, manifestada
a través de numerosos murales que actian como
archivos visuales de la historia de la villa. Asimismo,
las caracteristicas religiosas tienen un peso
significativo, siendo la Parroquia de Nuestra Sefiora
de Lujan un punto de encuentro neuralgico para los
vecinos, especialmente los fines de semana tras los
oficios religiosos, consolidando asi el tejido social.

4. A partir del diagndstico integral, se articularon una
serie de propuestas proyectuales destinadas a
revitalizar el area de estudio y generar una puesta en
valor integral de Villa del Carril

5.5 Densificacion Habitacional vy

Escalonamiento Urbano

Vivienda Colectiva en Terrenos Vacantes: Se propone
generar proyectos de vivienda colectiva en terrenos
vacantes que serian expropiados mediante un proceso de
permuta, ofreciendo nuevas unidades habitacionales a los
actuales residentes a cambio de sus predios.

Modificacion del Perfil Urbano y Densidad: Especificamente
sobre la calle Urquiza y el Conector Sur, se proyecta la
construccion de vivienda colectiva en altura, alcanzando
hasta 8 pisos. Esta medida busca alterar positivamente el
perfil urbano de la zona y modificar la densidad habitacional
para un uso mas eficiente del suelo.

Estrategia de Escalonamiento: Para mitigar el impacto visual
y social de la nueva altura, se implementa una estrategia de
decrecimiento progresivo de la altura de las edificaciones a
medida que se avanza hacia el interior de la Villa del Carril.
Esta idea de escalonamiento busca mimetizarse con el perfil
urbano existente del barrio, garantizando una transicion
armoniosa y previniendo el malestar entre los habitantes.
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5.6 Infraestructura Social y Espacio
Pablico

Creacion de la Plaza Central: La estrategia de
escalonamiento culmina en su punto mas bajo con la
propuesta de una nueva plaza para la Villa del Carril, un
espacio publico que actualmente es inexistente. Este nuevo
pulmén verde es fundamental para mejorar la calidad de
vida y fomentar la apropiaciéon comunitaria.

Proyectos Estratégicos de Incentivo: Para complementar la
nueva plaza y generar mejores condiciones de vida, se
proponen a lo largo del area de estudio proyectos
estratégicos focalizados en el incentivo econdmico y el
desarrollo del aprendizaje y las artes, incluyendo:

e Un Centro de Inclusién y Desarrollo Artistico (eje
principal del proyecto).

e Un Centro de Artes y Oficios.

e Una Cooperativa Barrial.

e Un nuevo edificio para la Unién Vecinal, dotandola de
una infraestructura moderna y adecuada.

5.7 Reconfiguracion de la Movilidad y
el Perfil Vial

Mantenimiento de Niveles Viales: Se decide mantener el
nivel existente de veredas y calles en la mayor parte de la
villa, respetando la estructura vial actual.

Protagonismo de la Av. Arenales: Se propone modificar el
perfil urbano de la calle Arenales, dotandola de mayor
protagonismo al transformarla en Avenida Arenales. Esta
revalorizacion rinde homenaje a la memoria histérica del
barrio y a actividades tradicionales como la chaya y los
carnavales. Sobre esta nueva via se incorporard una
bicisenda y un boulevard verde, ensanchando la calzada
para favorecer la circulacion.

Peatonalizacion del Entorno de la Plaza: En las
inmediaciones de la nueva plaza, se propone la
peatonalizacion de la calle. Esto se lograra elevando el nivel
de la calzada hasta el nivel de la vereda, eliminando
barreras fisicas con el fin de generar una integracion total
entre el proyecto arquitectdonico, el espacio publico
circundante y la plaza barrial.
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5.8 Eleccion del
Consideraciones.

terreno.
Propuesta Sector
del Terreno

El emplazamiento seleccionado para el proyecto de tesis se
define a partir de un area urbana estratégica, identificada
como vacante tras el traslado del antiguo edificio de Salud
zonal a las nuevas instalaciones hospitalarias de la
provincia. Este predio, que actualmente se encuentra en un
estado de notorio abandono, representa una oportunidad
clave para la regeneracion urbana y la implementacion de
un nuevo programa arquitecténico de impacto social y

comunitario. La desocupaciéon del espacio y el deterioro
consecuente subrayan la urgencia de una intervencion que
reactive la manzana.

Dentro de la misma manzana de intervencidn, coexiste el polideportivo
perteneciente al Colegio Lujan, una infraestructura deportiva activa y
fundamental para las actividades curriculares y extracurriculares de la
institucion educativa. En lugar de plantear su demolicién o reubicacion,
la propuesta de tesis adopta un enfoque de integracidn y revalorizacién.
Se contempla la conservacién de esta estructura deportiva existente,
proyectando intervenciones especificas para su puesta en valor y su
completa articulacién funcional y estética dentro del nuevo conjunto
arquitecténico propuesto. Este enfoque busca generar una sinergia
entre el nuevo equipamiento y la infraestructura educativa preexistente,

consolidando un polo de actividad diverso.
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Un condicionante fundamental que moldea el disefio del
proyecto es su ubicacion sobre la Calle Arenales,
recientemente jerarquizada como Avenida Arenales. Esta
arteria principal no solo confiere una alta accesibilidad al
terreno, sino que también lo posiciona en un eje vial de
importancia, lo cual se asume como un factor determinante
para la concepcion volumétrica y la orientacion del
proyecto. Complementando la dimensidn vial, hacia el Este
del terreno se encuentra proyectada la futura Plaza de la
Villa del Carril. La presencia de este importante espacio
verde colindante no solo garantiza vistas privilegiadas para
el edificio a proyectar, sino que también potencia la
importancia de las futuras actividades a desarrollarse en el
nuevo equipamiento, al vincularse directamente con un area
de recreacion publica y pulmén urbano.

Desde el punto de vista fisico y técnico, el terreno presenta

condiciones  excepcionalmente favorables para |la
edificacion. Se caracteriza por poseer niveles topograficos
semejantes, lo que simplifica las tareas de movimiento de
suelo y cimentacién. Esta uniformidad de nivel asegura un

sustrato firme y apto para soportar cualquier tipologia

constructiva que se decida implementar. Adicionalmente, el
predio se encuentra plenamente dotado de toda la
infraestructura de servicios urbanos esenciales presente en
la zona, incluyendo redes de agua potable, cloacas, energia
eléctrica y gas natural, eliminando la necesidad de costosas
y complejas extensiones de servicios basicos y asegurando
una conexion inmediata a la red urbana.
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6.1 Que es el CINCA?

En este contexto, se propone el Centro de Inclusion y
Desarrollo de Oportunidades (CINCA). Concebido como un
condensador social, el CINCA trasciende la logica de los
equipamientos culturales tradicionales; no es un
monumento de contemplacién pasiva, sino un espacio
flexible y permeable que articula el tejido urbano y fomenta
la apropiacion comunitaria. Su objetivo general es potenciar
la formacion, la creatividad y la participacion, ofreciendo
herramientas que amplien las posibilidades de insercion
laboral futura, sin discriminacion de género, edad o
condicion econdmica.

El CINCA se proyecta como un ambito de encuentro que
conecta a los habitantes de la Villa del Carril con personas
de otros departamentos, funcionando como espacio de
fortalecimiento comunitario y de interaccién cultural entre
distintos sectores de la ciudad. Si bien prioriza a la
comunidad local, promueve al mismo tiempo la integracion
y el intercambio cultural. Concebido como un espacio de
creacion e intercambio, convierte las practicas artisticas en
vehiculos de transmision cultural y motores de inclusién
social. Su impacto se manifiesta tanto en la dimensidn

individual, a través del desarrollo de habilidades, el
crecimiento personal, el fortalecimiento del sentido de
pertenencia y la capacidad creativa, como en la dimension
colectiva, mediante el fortalecimiento comunitario, la
cohesion social y la consolidacion de la identidad
compartida, consoliddandose como un dispositivo cultural
activo que articula arte, identidad y comunidad.

61



Antecedente 1

Agora para Piedra Buena (Marina Ferrari,

2015)

Como referente fundamental de integracidon socio-espacial,
se analiza el proyecto "Un Agora para Piedra Buena',
desarrollado por la arquitecta Marina Ferrari en 2015. El
proyecto se localiza en un tejido urbano caracterizado por
la fragmentacion, donde los conjuntos habitacionales y los
vacios intersticiales carecen de una articulacion
programatica clara. La propuesta surge como una respuesta
a la necesidad de un espacio publico de congregacion que

funcione como motor de intercambio sociocultural.
Estrategias de Disefo e Insercion Urbana

La obra se estructura a partir de una geometria en "L" que
permite reconstituir la manzana y dar continuidad a la trama
urbana existente. Esta disposicion no solo organiza el
programa, sino que genera una sensacion de contencion del
espacio publico, creando un patio central que actua como
un agora moderna.

Transparencia y Permeabilidad: El edificio se conceptualiza
con una Planta Baja transparente, diseiada para eliminar las
barreras visuales entre el interior y el exterior. Esta
estrategia fomenta un didlogo directo con el entorno,
permitiendo que las actividades del edificio se derramen
hacia el parque y viceversa.

Organizacion Programatica: El programa se distribuye de
forma radial segun grados de privacidad, utilizando un
sistema de anillos de circulacion:

Primer Anillo: Un espacio permeable y transparente que
facilita la interaccion social.

Segundo Anillo: Aloja programas especificos (biblioteca,
talleres, teatro, radio) que requieren diferentes niveles de
aislamiento, pero manteniendo siempre la premisa de
continuidad espacial.

Desde el punto de vista constructivo, el proyecto emplea
una modulacidon de hormigén armado de 6m x 6m, lo cual
otorga flexibilidad técnica y espacial. En areas de grandes
luces, como el SUM o el Cine/Teatro, se recurre a una
estructura metalica reticular, permitiendo liberar la planta
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de apoyos innecesarios y facilitando el uso de techos
técnicos.

Lo interesante del proyecto es que es un antecedente clave
debido a su capacidad para transformar un "vacio" en un
"lugar", utilizando la arquitectura no como un objeto aislado,
sino como una herramienta de sutura urbana y participacion
ciudadana.




Antecedente 2

Liceo Atenea, Cunco (Mathias Klotz,
2020)

El Liceo Atenea en Cunco, Regidon de la Araucania, se
presenta como un proyecto arquitecténico de gran escala
(12.718 m?) que trasciende su rol educativo para funcionar
como un motor de regeneracion urbana y centro civico. La
obra no solo eleva el estandar de calidad arquitectdnica en
la ciudad, sino que se implanta respetando la historia del
liceo anterior. Impacto Urbano y Diseio del Espacio Publico.

La propuesta de Klotz utiliza las areas exteriores como
elementos clave para integrar la institucidon con su entorno,
generando un nuevo polo urbano:

Creacion de un Espacio Civico: Mediante explanadas y
areas verdes, el disefio busca establecer un lugar de
encuentro que sirva a toda la comunidad de Cunco,
actuando como un "nuevo barrio" dentro de la trama
urbana.

-
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Lenguaje Arquitectdnico: Fiel a los principios del
modernismo, el proyecto emplea una paleta de materiales
simple y de bajo mantenimiento, estableciendo un didlogo
directo y honesto con el contexto geografico de la
Araucania.

El edificio destaca por su compromiso con la eficiencia
operativa y la sostenibilidad pasiva:

Eficiencia Térmica: Incorpora sistemas de termopanel con
una transmitancia térmica de 1,1 Kw/m? afio, un valor que
supera significativamente el estdndar de muros
convencionales, asegurando un 6ptimo confort en una zona
de clima riguroso.

Materialidad y Mantenimiento: La seleccién de materiales
“limpios" y reponibles minimiza los costos operativos a largo
plazo, garantizando la durabilidad del edificio publico.

El Liceo Atenea ilustra cémo la arquitectura institucional
puede ser un dispositivo eficaz para la regeneracion urbana,
combinando la modulacidn, la eficiencia técnica y una alta
calidad estética y funcional en contextos periféricos.
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Antecedente a Gran Escala Urbana

Proyecto Nueva Alameda (Santiago de
Chile, 2022-2026)

El proyecto Nueva Alameda constituye una intervencién de
regeneracion urbana a escala metropolitana que abarca 8
kildmetros del eje fundacional de Santiago, atravesando las
comunas de Lo Prado, Estacion Central, Santiago vy
Providencia. La propuesta surge como una respuesta a la
degradacion del espacio publico y la excesiva prioridad
otorgada al transporte vehicular privado durante el siglo
XX.

Estrategias de Paisajismo y Espacio Verde

El ndcleo del proyecto es la recuperacion de la superficie
para el uso ciudadano mediante un disefio de paisaje
resiliente:

e Renovacion de Plaza Italia: La eliminacién de la
rotonda vehicular permite la creacién de un nuevo
espacio civico de grandes dimensiones,
incrementando las dreas verdes en 8.720 m®. Esta
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pieza actia como un dispositivo de sutura urbana,
conectando por primera vez de forma peatonal los
parques Forestal, Balmaceda y Bustamante.
Vegetacion de Bajo Consumo: Debido a la crisis
hidrica en la zona central de Chile, el paisajismo
utiliza especies con requerimientos hidricos minimos
y suelos permeables para favorecer la infiltracion de
aguas lluvia.

Bandejon Central Articulador: Se propone la
reactivacion del bandejon central como un eje de
movilidad blanda, incorporando una Ciclovia
Metropolitana de 8 km y zonas de descanso que re
ducen el efecto de isla de calor urbana.
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6.3 CINCA: Areas de intercambio del
conocimiento

El proyecto contempla:

e La intervencion del polideportivo, como espacio de
encuentro y actividad fisica.

e La nueva Biblioteca de la Villa del Carril, que
reemplaza la actual infraestructura insuficiente y se
adecua a las demandas culturales y educativas de los
vecinos.

e Un bloque educativo CINCA, destinado a talleres,
cursos y actividades formativas.

e Un auditorio, concebido como espacio de expresion
artistica, debate y participacion ciudadana.

El objetivo central es fortalecer el sentido de pertenencia y
la apropiacion social del espacio publico, promoviendo la
integracion comunitaria y la democratizacion del acceso al
conocimiento. De este modo, el CINCA se configura como
un ambito de intercambio y produccién cultural, donde la

arquitectura se convierte en mediadora de la vida colectiva
y en motor de transformacion social.

Destinatarios

La enseflanza del arte estara dirigida a personas de todas
las edades, jovenes y adultos, sin restriccion alguna. Se dara
prioridad a los vecinos de la Villa del Carril, aunque se
contempla la participacion de personas provenientes de
otros departamentos, ampliando asi el alcance y la
diversidad de la propuesta.

Disciplinas artisticas
El proyecto contempla la formacion en:

e Artes plasticas: ceramica, pintura, dibujo, disefio de
indumentaria y escenografia.

e Teatro: talleres practicos de actuacion y talleres
tedricos de reflexién y analisis.

Objetivos formativos
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A través de estas areas de ensefanza se busca propiciar el
desarrollo integral de los educandos, entendido en sus
dimensiones afectivas, cognitiva e intelectual. Asimismo, se
pretende proporcionar un aprendizaje técnico y tedrico que
abra nuevas oportunidades de formacion y expansion
laboral para profesionales vinculados a la educacidn y para
quienes se integren como estudiantes.

El arte como conocimiento

La propuesta parte de una mirada ampliada del arte, que lo
concibe no solo como medio de expresion, sino como
instrumento de educacidon y conocimiento personal y
colectivo. Tal como sehala Holguera, el arte debe
entenderse como una forma de comprender y apropiarse
del mundo, un saber que estudia el objeto artistico en su
dimensién expresiva y cognitiva. En este sentido, el arte se
convierte en un campo de produccién de conocimiento y en
un vehiculo para la construccion de ciudadania, identidad y
transformacion social.




64 Centro de INCLUSION Y
DESARROLLO ARTISTICO

El CINCA se concibe como un dispositivo cultural y urbano
destinado al fortalecimiento comunitario y a la promocion
de la integracion social a través del arte y la cultura. Si bien
su prioridad es la poblacion de la Villa del Carril, su
vocacion es abierta, promoviendo el intercambio con
habitantes de otros sectores de la ciudad, entendiendo la
diversidad como un valor enriquecedor del proyecto.

El centro funciona como un espacio de creacién, formacion
e intercambio, donde las practicas artisticas se constituyen
en herramientas fundamentales para la transmisién cultural,
la inclusion social y la construccidn de ciudadania.
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IMPACTO DEL PROYECTO

El impacto del CINCA se manifiesta en dos dimensiones
complementarias:

e Dimension individual: fomenta el desarrollo de
habilidades, el crecimiento personal, la creatividad, el
sentido de pertenencia y la autoestima de los
usuarios.

e Dimension colectiva: contribuye a la cohesidén social,
al fortalecimiento del tejido comunitario y a la
consolidaciéon de una identidad compartida.

En este sentido, el CINCA se configura como un espacio
cultural activo, donde arte, identidad y comunidad se
articulan a través de la arquitectura.




6.5 Formacion artistica: destinatarios,
disciplinas y objetivos

La propuesta formativa esta abierta a personas de todas las
edades, sin restricciones, priorizando a los vecinos de la
Villa del Carril, pero incentivando la participacion de
habitantes de otros departamentos para ampliar el
intercambio cultural.

Disciplinas contempladas

e Artes plasticas: ceramica, pintura, dibujo, disefio de
indumentaria y escenografia.

e Teatro: talleres practicos de actuacidon y espacios
tedricos de reflexién y analisis.

Objetivos formativos

La formacion artistica busca promover el desarrollo integral
de los participantes en sus dimensiones afectivas, cognitiva
e intelectual, incorporando tanto contenidos practicos como
tedricos. Asimismo, la capacitacion apunta a generar nuevas
oportunidades de insercién laboral, fortaleciendo el rol del
arte como herramienta de formacidn, produccidn y trabajo.

El arte como instrumento de

conocimiento

El proyecto adopta una concepcion amplia del arte,
entendiéndolo no solo como medio de expresion, sino
también como herramienta de conocimiento y comprensién
del mundo. Siguiendo a autores como Holguera, el arte se
interpreta como un saber que articula su dimension
expresiva con una dimensidon cognitiva, capaz de producir
conocimiento y pensamiento critico.

Desde esta perspectiva, el arte se consolida como un
vehiculo fundamental para la construccién de identidad,
ciudadania y transformacion social, principios que
estructuran la propuesta del CINCA.

6.6 Propuesta arquitectéonica vy

organizacién del conjunto

La intervencidon se desarrolla en una manzana estratégica
de la Villa del Carril y se organiza a partir de cuatro bloques
principales, articulados por un gran patio central de
caracter semipublico que funciona como el verdadero
corazon del conjunto.
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Bloque educativo: Centro Cultural de expresion
artistica, con talleres y aulas destinadas a la
formacion en Artes Visuales y Teatro.

Bloque bibliotecario: espacio de lectura, consulta,
actividades de extension cultural y resguardo del
archivo histdrico de la Villa del Carril.

Bloque social: auditorio y confiteria, concebidos
como ambitos de encuentro, debate y difusidn
cultural.

Preexistencia remodelada: polideportivo del Colegio
Lujan, cuya intervencion busca integrarlo visual y
funcionalmente al nuevo conjunto.
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El patio central: corazén de manzana

En el centro de la manzana se proyecta un gran patio
semipublico, concebido como el principal articulador
espacial del conjunto. Los halls de acceso de los distintos
bloques se orientan hacia este espacio comun, reforzando
su rol como lugar de encuentro y favoreciendo el uso
compartido.

Permeabilidad y continuidad visual

Los sectores de los edificios vinculados al interior de la
manzana se resuelven mediante una materialidad que
favorece la permeabilidad visual, estableciendo una
continuidad fluida entre arquitectura y espacio abierto. Esta
condicion consolida al patio como el verdadero nucleo de la
vida comunitaria.

Espacio de apropiacién social

El patio se desarrolla en un unico nivel y se caracteriza por
grandes horadaciones en el plano del suelo, concebidas
como espacios de apropiacion comunitaria. El solado
continuo incorpora bancos curvos integrados, arboles y

areas de césped que invitan al descanso, la permanencia y
el uso informal. Este disefio flexible refuerza el caracter
colectivo del espacio y promueve su apropiacion cotidiana
por parte de los vecinos.
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Integracién urbana y paisajistica

El proyecto se emplaza sobre la Avenida Arenales, un
sector tradicional y emblematico de la Villa del Carril,
histéricamente vinculado a practicas sociales como el
Carnaval. La avenida cuenta con ciclovias y arbolado lineal,
proponiéndose la incorporacion de tipas para reforzar su
identidad paisajistica.

Las calles perpendiculares, Segundino Navarro e
Independencia, se plantean como vias semi-peatonales, con
circulacion vehicular reducida y nivel de vereda continuo,
priorizando al peatédn y mejorando la accesibilidad.

Se reconoce la plaza tradicional de la Villa del Carril como
espacio de recorrido y actos conmemorativos,
jerarquizando sus esquinas mediante la incorporacién de
especies como ibira pita y palo borracho.
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Paisajismo interior

El disefio paisajistico incorpora cipreses, tilos, cedros y
fresnos (europeos, dorados, rojos y americanos), adecuados
al clima de San Juan. Se proponen senderos principales de
hasta 4 m de ancho y secundarios de 2 a 2,5 m, dejando
margen a la apropiacion libre por parte del usuario. Los
bancos tipo “obo”, las areas verdes y los canteros a nivel de
piso actian como elementos de resistencia frente a la
excesiva estructuracion urbana, promoviendo un espacio

mas humano y flexible.




Espacios complementarios

El conjunto incorpora areas de juegos infantiles, anfiteatro y
fuentes interactivas, concebidos como espacios de
encuentro vecinal y soporte para actos conmemorativos,
como el tradicional Acto del Buen Vecino. El disefo del
solado, con horadaciones repetidas, refuerza la identidad

del espacio y su coherencia formal.

Espacio publico y arquitectura

El acceso al conjunto se organiza de manera que el usuario
ingrese primero a un espacio publico abierto y, desde alli, a
los edificios. Esta secuencia refuerza la integracion entre
arquitectura y vida comunitaria, consolidando la manzana
como un verdadero nucleo cultural y social.

.......................
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CONCLUSION

El proceso de disefilo documentado en esta secuencia
grafica demuestra la superacion de la arquitectura
puramente objetual en favor de una verdadera
infraestructura social. A través de las tres etapas, se
concluye que el Centro de Inclusién y Desarrollo Artistico
no es simplemente un contenedor de actividades, sino una
pieza de sutura para Villa del Carril:

Trascendencia del Disefio Doméstico: El proyecto reconoce
la escala barrial y el grano existente como punto de partida.
Sin embargo, concluye que la simple mimesis o la
fragmentacion a pequefia escala es insuficiente para
albergar la complejidad de un centro de desarrollo.

Superacion del Disefio Funcional: Aunque la resolucion del
organigrama (la etapa funcional) es necesaria para el
correcto funcionamiento interno de los espacios de arte y
formacion, el proyecto rechaza quedarse en la creacion de
un volumen pragmatico, cerrado o autista respecto a la
calle.

Consolidacién del Disefio Integral: La conclusidn
morfoldgica y tedrica del proyecto es la permeabilidad. Al

llegar al disefio integral, el edificio se articula y se abre. Las
volumetrias se desplazan para generar vacios urbanos,
patios y recorridos que difuminan el limite entre el espacio
publico de la villa y el espacio institucional.

El valor de esta arquitectura radica en entender el
urbanismo y el edificio como una sola entidad. El proyecto
demuestra que la verdadera inclusion comienza en la
implantacion: al desfragmentar el programa y entrelazarlo
con los flujos de la ciudad, el centro deja de ser un destino
final para convertirse en una extension accesible y
democratica del espacio publico.

El arte es mucho mas que una expresion estética; es un
motor fundamental para el bienestar individual y colectivo,
actuando como un puente poderoso para la integracion
social y humana.

En sintonia con esto, comprendemos que la arquitectura
trasciende los planos, la técnica y lo puramente fisico. Un
edificio cobra verdadera importancia, alma y sentido
unicamente a través de las personas que lo habitan, lo viven
y lo hacen suyo con sus experiencias.
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Como arquitectos, hemos tomado estos ideales como los
pilares fundamentales este proyecto, no es solo una obra
construida, sino un catalizador social: un espacio disefiado
para que la comunidad se apropie de él y donde la
arquitectura y el arte se unan para transformar, incluir y
conectar a las personas.

Diseno doméstico Diseno funcional Diseno integral

xS 2
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